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การกำกับดูแลกิจการ
การก ากับดูแลกิจการ    

คณะกรรมการได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการและการมีบรรษัทภิบาลท่ีดี โดย
ได้น าหลกัการและแนวปฏิบตัท่ีิสอดคล้องกบัระบบการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี มาใช้ในการบริหารจดัการตาม
หน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวม โดยก าหนด
นโยบาย ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทจะบริหารงานของบริษัทด้วยความรอบคอบ และระมดัระวังภายใต้กรอบ
ข้อก าหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ รับผิดชอบต่อการปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความสามารถและ
ประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ ถือหุ้น และดูแลมิให้เกิดปัญหาขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

2. คณะกรรมการบริษัทด าเนินงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้และเปิดเผยข้อมลูอย่าง
เพียงพอ เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ  และผู้ ท่ีเก่ียวข้องอยา่งเทา่เทียมกนั 

3. คณะกรรมการบริษัทมีการก ากบัดแูลการปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้ มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกนั และ
เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย ให้ปฎิบัติตามบทบัญญัติของกฎหมายและเป็นไปตามกฎระเบียบของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง    

4. คณะกรรมการบริษัทจดัตัง้คณะท างานเฉพาะเร่ือง อันประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการ  สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และอนคุณะกรรมการ
ตา่ง ๆ ซึง่ได้มีการมอบหมายหน้าท่ี ความรับผิดชอบให้แก่คณะกรรมการทกุคณะไว้อยา่งชดัเจน 

5. คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมโดยสม ่าเสมอเป็นประจ า โดยมีการก าหนดการประชุมและ
วาระไว้ลว่งหน้าอยา่งชดัเจน  

6. คณะผู้ บริหาร มีการประชุมเพ่ือติดตามและก ากับดูแลการด าเนินการโดยละเอียดของทุก
โครงการ อย่างสม ่าเสมอทุกสปัดาห์ และอาจมีการประชุมพิเศษตามความจ าเป็น โดยมีการก าหนดการ
ประชมุและระเบียบวาระไว้ลว่งหน้าอยา่งชดัเจน 

7. คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของระบบควบคุมภายใน  ทัง้การควบคุมทาง
การเงิน การด าเนินงาน และการก ากบัดแูลกิจการ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในแยกเป็นสว่นงานหนึง่ของบริษัทและรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 บริษัทได้น าหลักการและแนวปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับระบบการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  มาใช้ในการ
บริหารจัดการตามหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ ถือหุ้น
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 บริษัทจดัให้มีบตัรลงคะแนนเสียง แจกให้ผู้ เข้าร่วมประชุมลงคะแนนเสียงทุกวาระ และเปิด
โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้มีการสอบถามถึงประเด็นข้อสงสยัต่างๆ ในระหว่างการประชุมได้อย่างเพียงพอ และ
เทา่เทียมกนั  

 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล  
 บริษัทได้จดัท ารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น ให้แล้วเสร็จภายใน 14 วนัซึ่งมีรายละเอียดเพียงพอ 

รวมทัง้ค าถามและค าตอบท่ีเกิดขึน้ในท่ีประชุม ตลอดจนการจัดส่งรายงานการประชุมให้เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง  

 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังไม่ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม 
เพ่ือให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นประจ าปี รวมทัง้ไม่ได้ก าหนดวิธีการส าหรับให้ผู้ ถือ
หุ้ นส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือกรรมการบริษัทท่ีเป็นตัวแทนผู้ ถือหุ้ น ซึ่งไม่เป็นไปตามหลักการท่ีตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก าหนดโดยบริษัทฯ  จะพิจารณาให้มีการด าเนินการดงักลา่วภายหลงั 

2.  บทบาทของผู้ มีสว่นได้เสีย 
 บริษัทฯ  ได้ดแูลและค านึงถึงความส าคญัของผู้ มีส่วนได้เสีย และบริษัทฯ  ได้แลกเปล่ียนข้อมูล 
และรับฟังค าแนะน าของผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ทัง้ภายในและภายนอก ดงันี ้

 พนกังาน 
 บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบจ่ายผลตอบแทนตามผลงานของแต่ละบุคคล นอกเหนือไปจาก
เงินเดือนตามปกติ โดยมีตวัวดัท่ีชดัเจนและเป็นธรรม ซึ่งก่อให้เกิดการบูรณาการทางความสามารถของ
พนกังานในระดบัชัน้ตา่งๆ น าไปสูค่วามส าเร็จของบริษัทฯ ในองค์รวม 
 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังได้จัดสวัสดิการต่างๆ ให้แก่พนักงาน  เช่น การประกันอุบัติเหต ุ
สวสัดิการ การรักษาพยาบาล กองทุนส ารองเลีย้งชีพ  รวมถึงการให้ความส าคญัในเร่ืองความปลอดภัย   
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดตัง้หน่วยงานเข้ามาดูแลโดยเฉพาะ 
ประกาศเป็นนโยบาย และน าไปปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด มีการจดัหาบคุลากร เจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัระดบั
วิชาชีพ ระดบัหวัหน้างาน และระดบับริหารซึ่งได้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นคณะกรรมการความปลอดภยั  และ
อาชีวอนามยัประจ าโครงการตา่งๆ ทกุโครงการ ซึ่งคณะกรรมการฯ มีหน้าท่ีโดยตรงในการผลกัดนันโยบาย
จากส่วนกลางให้บรรลเุป้าหมาย ติดตามผลการด าเนินงาน และรายงานตอ่กรมสวสัดิการ     และคุ้มครอง
แรงงานทุกไตรมาส  ซึ่งหมายรวมถึงการฝึกอบรมพนักงานและคนงานในโครงการให้ตระหนกัถึงความ
ปลอดภัย การวิเคราะห์และประเมินจุดท างานท่ีเส่ียงต่ออันตรายเพ่ือหลีกเล่ียงการเกิดอุบัติเหตุ การ
ตรวจสอบอปุกรณ์และเคร่ืองมือตา่งๆ ก่อนน าไปใช้งานจริง 
 บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อทรัพยากรบุคคล โดยส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรอย่าง
ตอ่เน่ืองในทุกระดบัชัน้ เช่น การส่งบคุลากรทุกระดบั เข้าฝึกอบรม/สมัมนาในหลกัสูตรต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
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และสามารถน ามาพฒันาการปฏิบตัิงานได้ในอนาคต, การจดัฝึกอบรมพฒันาฝีมือแรงงานร่วมกับกรม
พัฒนาฝีมือแรงงานอย่างต่อเน่ือง เป็นต้น และบริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญด้านสุขภาพและ
พลานามยัของพนกังาน  จงึได้ก าหนดให้พนกังานเข้ารับการตรวจสขุภาพเป็นประจ าปีทกุปี ปีละ 1 ครัง้ 

 ผู้ ถือหุ้น 
 บริษัทได้ท าการบริหารงานทกุโครงการอย่างเต็มประสิทธิภาพ เพ่ือให้ทุกโครงการมีผลก าไร 
และน าผลก าไรนัน้ไปจดัสรรเป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

 ลกูค้า 
 บริษัทได้บริหารโครงการตา่ง ๆ อยา่งมีคณุภาพ และประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการบริหารเวลา 

และงบประมาณเป็นส าคญันอกจากนีท้างบริษัทฯ ยงัได้ท าการส่ือสารกับลูกค้า โดยก าหนดวิธีการปฏิบตัิ
และดชันีชีว้ดัอยา่งชดัเจน เพ่ือท าการพฒันาระบบและคณุภาพอยา่งตอ่เน่ือง 

 คูค้่าและเจ้าหนี ้
 บริษัทได้จัดท าข้อตกลงหรือสัญญา เพ่ือระบุถึงเง่ือนไขต่างๆ อย่างครบถ้วนก่อนการ

ด าเนินการจริง และบริษัทได้ปฏิบตัติามข้อตกลงหรือสญัญานัน้ๆ อยา่งเคร่งครัด 
 คูแ่ขง่ทางการค้า 
 บริษัทได้ท าการแข่งขนัทางการค้าอย่างสุจริตและโปร่งใส โดยใช้ข้อได้เปรียบในระบบการ

จดัการ และการบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ เข้าประมลูโครงการตา่งๆ 
 สงัคมสว่นรวม 

 บริษัทได้ท าการบริหารโครงการต่างๆ โดยค านึงถึงระบบการจัดการด้านความปลอดภัย       
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมดงัท่ีกล่าวมาข้างต้น รวมถึงการบริหารความสัมพันธ์กับผู้ ถือครองอาคาร 
และท่ีดนิในบริเวณใกล้เคียง  

3. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัตอ่การเปิดเผยข้อมลูท่ีครบถ้วน ตรงตอ่ความเป็นจริง เช่ือถือ

ได้ สม ่าเสมอ โปร่งใส และทนัเวลา  ทัง้ในส่วนของข้อมลูทางด้านการเงินและท่ีมิใช่ทางการเงินท่ีมีผลต่อ
กระบวนการตัดสินใจของ   ผู้ ถือหุ้นตลอดจนผู้ ลงทุนและผู้ ท่ี เก่ียวข้องได้รับทราบอย่างเท่าเทียมกันซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญั และยึดถือปฏิบตัิมาโดยตลอด  ทัง้นี ้บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลข่าว
สารสนเทศ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี รายงานประจ าปี เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้ ท่ีเก่ียวข้อง
ได้รับทราบ  ผา่นทางส่ือการเผยแพร่ข้อมลูตา่ง ๆ  ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ Web Site ของบริษัท ในรอบ
ปีท่ีผา่นมาบริษัทไมเ่คยถกูส านกังานกลต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ ด าเนินการเน่ืองมาจากการเปิดเผยข้อมลู
ไมเ่ป็นไปตามข้อก าหนด 
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(Key Performance Index : KPIs) 
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1.

1.
2.

3. 
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.    

.
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและแบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในประจำปี2560

 ( )

2560
12

1.         
2. .      
3.          
4. 

1.

2.

3.

4.
,
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5.
. , . ,

.

                       

6.
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ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ

8
( )

560

8

9

560



รายงานประจําปี  2560104

 / 

% % %

29.48 1.01             199.40 6.39             1,075.54 32.43
3.76 0.13             8.60 0.28             4.96 0.15

106.04 3.64             74.31 2.38             150.59 4.54
121.30 4.16             121.12 3.88             82.48 2.49

82.51 2.83             60.16 1.93             72.09 2.17
2.56 0.09             0.00 -               3.34 0.10

 106.14 3.64             2.69 0.09             34.05 1.03
997.38 34.21           882.42 28.29           587.56 17.72

12.71 0.44             51.40 1.65             27.49 0.83
0.00 -               3.60 0.12             50.17 1.51
9.68 0.33             4.18 0.13             17.16 0.52

1,471.56 50.48           1,407.88 45.14           2,105.43 63.49

168.98 5.79             161.70 5.18             206.73 6.23
0.00 -               0.00 -               0.00 -
0.00 -               0.00 -               0.00 -

 0.71 0.02             3.47 0.11             1.91 0.06
125.54 4.31             125.54 4.03             125.54 3.79
947.07 32.48           751.03 24.08           278.28 8.39
145.72 5.00             165.61 5.31             0.00 -

4.54 0.16             4.85 0.16             3.92 0.12
40.01 1.37             29.70 0.95             102.42 3.09

0.00 -               466.34 14.95           479.39 14.46
11.49 0.39             2.87 0.09             12.37 0.37

1,444.06 49.52 1,711.11 54.86 1,210.56 36.51
2,915.62 100.00         3,118.99 100.00         3,315.99 100.00

 ( )

 31  2558-2560

2560 2559 2558
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% % %

46.00 1.58             0.00 -               0.00 -
299.69 10.28           154.01 4.94             211.31 6.37
316.19 10.84           42.07 1.35             174.21 5.25

2.12 0.07             2.16 0.07             0.30 0.01
68.85 2.36             54.80 1.76             78.08 2.35

208.42 7.15             199.65 6.40             120.34 3.63
205.19 7.04             175.84 5.64             15.97 0.48

0.00 -               0.00 -               3.86 0.12
65.54 2.25             80.59 2.58             133.78 4.04

 18.83 0.65             15.73 0.50             36.34 1.10
1,230.83     42.22           724.85         23.24           774.19         23.35

5.03 0.17             72.54 2.33             0.00 -
93.14 3.19             83.80 2.69             110.66 3.34

3.45 0.12             5.56 0.18             0.47 0.01
4.85 0.17             1.90 0.06             0.00 -

34.14 1.17             23.00 0.74             0.00 -
17.85 0.61             31.49 1.01             24.04 0.72

 18.47 0.63             19.13 0.61             7.71 0.24
5.21 0.18             1.73 0.06             0.00 -

182.14         6.24             239.15         7.68             142.88         4.31
1,412.97     48.46           964.00         30.92           917.07         27.66

13,571.25 12,492.18 12,492.18
8,433.75 289.26         8,433.73 270.40         8,430.04 254.22

248.61 8.53             248.61 7.97             248.61 7.50
-4,459.88 (152.97)       -4,459.87 (142.99)       -4,457.28 (134.42)

5.97 0.20             5.97 0.19             5.97 0.18
( )

16.48 0.57             16.48 0.53             16.48 0.50
-2,689.40 (92.24)          -2,040.98 (65.44)          -1,746.25 (52.66)

73.89 2.53             76.53 2.45             30.87 0.93
1,629.42 55.88 2,280.47 73.11 2,528.44 76.25
-126.77 (4.35)            -125.48 (4.02)            -129.52 (3.91)

1,502.65 51.53 2,154.99 69.09 2,398.92 72.34
2,915.62 99.99 3,118.99 100.01 3,315.99 100.00

-               -               -

 ( )

 31  2558-2560

2560 2559 2558
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% % %

559.03 84.80            572.10 96.70            631.83 80.68
92.07 13.97            14.81 2.50              145.85 18.62

1.10 0.17              4.24 0.72              5.48 0.70
7.02 1.06              0.47 0.08              0.00 -

659.22 100.00          591.62 100.00          783.16 100.00

-498.88 (75.68)           -576.15 (97.39)           -642.51 (82.04)
-64.28 (9.75)             -10.46 (1.77)             -135.46 (17.30)

( )
 35.29 5.35              -48.41 (8.18)             0.00 -

-19.33 (2.93)             -2.28 (0.39)             0.00 -
112.02 16.99            -45.68 (7.73)             5.19 0.66

2.07 0.31              8.89 1.50              4.66 0.60
10.08 1.53              46.42 7.85              28.77 3.67

3.75 0.57              37.52 6.34              50.50 6.45
0.00 -                9.62 1.63              0.00 -
0.00 -                6.03 1.02              0.00 -

15.90 2.41              108.48 18.34            83.93 10.72

-67.22 (10.20)           -75.77 (12.81)           -48.71 (6.22)
-164.88 (25.01)           -159.87 (27.02)           -162.36 (20.73)

-8.44 (1.28)             -34.27 (5.79)             -42.34 (5.41)

-466.34 (70.74)           0.00 -                0.00 -
0.00 -                0.00 -                -12.27 (1.57)

-10.70 (1.62)             -23.00 (3.89)             0.00 -
-6.43 (0.98)             -9.23 (1.56)             -26.69 (3.41)

-64.94 (9.85)             -29.42 (4.97)             0.00 -
-788.95 (119.68)        -331.56 (56.04)           -292.37 (37.34)

-661.04 (100.28)        -268.76 (45.43)           -203.25 (25.95)
-3.55 (0.54)             -12.29 (2.08)             -6.38 (0.81)

-664.59 (100.82)        -281.05 (47.51)           -209.63 (26.76)
-11.12 (1.69)             -12.66 (2.14)             -4.54 (0.58)

-675.71 (102.51)        -293.71 (49.65)           -214.17 (27.34)
( ) 0.66 0.10              0.60 0.10              -82.62 (10.55)

-675.05 (102.41)        -293.11 (49.55)           -296.79 (37.89)

 ( )

 31  2558-2560

2560 2559 2558
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% % %

-675.05 -102.41 -293.11 -49.55 -296.79 -37.89

0.00 -                      60.11 10.16                  0.00 -
0.00 -                      0.00 -                      -3.02 (0.39)
0.00 -                      -12.02 (2.03)                   0.60 0.08

22.70 3.44                    0.00 -                      0.45 0.06
- 22.70 3.44                    48.09 8.13                    -1.97 (0.25)

-652.35 -98.97 -245.02 -41.42 -298.76 -38.14

-673.77 (102.22)              -297.14 (50.23)                 -297.66 (38.00)
-1.28 (0.19)                   4.03 0.68                    0.87 0.11

-675.05 -102.41 -293.11 -49.55 -296.79 -37.89

-651.07 (98.78)                 -249.05 (42.10)                 -299.63 (38.25)
-1.28 (0.19)                   4.03 0.68                    0.87 0.11

-652.35 (98.97)                 -245.02 (41.42)                 -298.76 (38.14)

 ( )
(0.0799)                   (0.0352) (0.0695)

 ( )

 31  2558-2560

2560 2559 2558
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(  : )

2560 2559 2558

-675.71 -293.71 -214.17
( )

25.16 29.10 33.72
45.05 30.33 0.00

 ( ) -35.29 48.41 0.00
-3.75 -37.52 -50.50
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 12.27

19.89 0.00 0.00
11.14 23.00 0.00
13.98 14.99 26.69

9.06 7.45 6.40
 ( ) 0.09 -0.62 4.08

8.44 34.27 42.34

466.34 0.00 0.00
0.00 -6.03 0.00
0.00 0.00 -7.80

-2.45 -0.37 0.00
3.55 12.29 6.38

/ 1.16 4.25 6.15
( ) -0.04 -0.30 1.54

0.00 0.00 0.00
-2.07 -8.89 -4.66
11.12 12.66 4.54

-104.33 -130.69 -133.02

( )
-29.42 53.56 -3.29

-0.19 -38.64 102.22
-39.75 -2.68 -0.63
-90.76 31.36 -3.13
-67.26 -240.21 -51.80

1.50 2.00 -74.17
38.69 -38.07 6.97

0.00 13.05 -479.39

-5.68 12.93 28.08
-0.68 9.30 0.98

( )
187.57 -87.56 -78.47

17.80 14.24 -58.78
-29.03 -68.19 -15.57
11.73 78.29 27.24

3.09 -20.06 -0.06
9.35 -26.91 -14.83
3.49 3.62 0.00

-93.88 -434.66 -747.65
( ) -10.22 69.48 -18.28

-104.10 -365.18 -765.93

 ( )

 31  2558-2560
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(  : )

2560 2559 2558

( ) 4.88 -3.34 395.86
( ) -2.00 3.30 -3.30

0.00 0.00 -20.00
0.00 0.00 -68.83
0.00 0.88 0.19

( ) -7.28 45.03 71.83
0.81 0.08 0.00

-307.56 -415.45 -112.88
0.00 -51.46 0.00

-0.35 -1.50 -3.99
-0.80 -14.40 0.00
2.37 8.80 4.91
0.00 0.00 0.00

( ) -309.93 -428.06 263.79

46.00 0.00 -41.92
( ) 26.04 -10.60 -29.42

-2.16 -1.44 -1.20
228.50 118.39 20.05
-32.91 -174.21 -82.39

0.01 1.10 2.66
0.00 0.00 1606.26
0.00 0.00 0.00

-21.36 -16.14 -4.71
( ) 244.12 -82.90 1469.33

( ) -169.91 -876.14 967.19
199.40 1075.54 108.36

29.49 199.40 1075.55
0                             -                          0

 ( )
 ( )

 31  2558-2560
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 ( )

2560 2559 2558

( ) 1.20 1.94 2.72
( ) 0.11 0.39 1.59
( ) 3.28 2.74 3.16
( ) 110 131 114
( ) 2.41 3.49 3.68
( ) 149 103 98

(%) 16.99 (7.72) 0.66
(%) (100.28) (45.43) (25.95)
(%) (102.21) (50.22) (38.01)
(%) (15.75) (135.88) (427.98)
(%) (36.84) (13.05) (17.07)

(%) (22.33) (9.24) (10.66)
(%) (79.36) (63.39) (183.03)
( ) 0.22 0.22 0.31

( ) 0.94 0.45 0.38
(%) 0.00 0.00 0.00

( ) 0.18 0.26 0.28
( ) (0.08) (0.04) (0.07)
( ) - - -
(% ) - - -
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การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

 ( )

 ( ) (“ ”) 8,433,754,763 -

110,000,000 
20,000,000 

5,000,000 
4,000,000 
4,000,000 

60,000,000 

100 
100 
100 
100 
100 
51 

- 40,000,000 48 

)

2,782.86 )

) URBITIA 

THONG  LO

) Sea Side 

 550.85 )
Land Mark Mahachai 

Community Mall ,

16 2558  (“ ”)

  (“ ”)

2206/2558
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1) 13 2557

 (5

)  (15 ) 20

2) 500,000 7.5

3) 1.3

26 2558

, .
(1)

 (65 )   (6 )  (151 )
(2)  (1)

521.62  ( .
. . .

) 7.5 515.80

(3) 751.36  (
3 7.5 743.00

)
, .

   
( )

 (“ ”)  (“ ”) 

.
. .

         

. /

. /

. /
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. /

. /
   

. .
.

2560 559.03

. .
.

. .
.

. .
.

.

2560

527.86 81.07

123.24 18.93

. .
63.08 68.51

2560 232.10

. . .
. .



รายงานประจําปี  2560114

. .

. .

2560 . .
.

( )
.

- . .
2559 . .

2,915.62 .
.

 466.34

2560 .
. . .

2560

PPE

31 2560 . .
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( : )

 : 
-
-
     
     
     

               

74.34 

17.00 
-
-

122.60 
213.94 

(122.60) 
91.34 

1.23 

64.51 
-

2.08 
120.52 
188.34 

( . )
.

.

2560 121.30

2559 . 0.15

.
2560 82.51

2559 22.35 37.15

. .

2560 .
2559 .  13.03 

 2560 947.07

.  26.10
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1,412.97

.  46.58

31 2560 299.69

.  94.59

-

31 2560

316.19  274.12  651.58

31 2560

205.19  29.35  16.69

31 2560 .

31 2560 , .
. (Warrant)
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.  ( ) , .
1,629.42 2560

0.19

.
. .

.
. .

.
.

% % %
1,230.82 

182.14 
42.21 
6.25 

724.84 
239.14 

23.24 
7.67 

774.19 
142.88 

23.35 
4.31 

1,412.96 48.46 963.98 30.91 917.07 27.66 
1,502.66 51.54 2,155.00 69.09 2,398.92 72.34 
2,915.62 100.00 3,118.98 100.00 3,315.99 100.00 

. .  42.21 

 2560 0.48

0.94
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1) 31 25

.
2)

2589

( : )

31

 2560 2559 

1 11,620 10,638 

1-5 13,932 18,056 

 5 154,170 156,824 

179,722 185,518 

31 2560

 5 .



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) 119

(AEC)

,

low rise



รายงานประจําปี  2560120

บริษัทอีเอ็มซีจำกัด(มหาชน)และบริษัทย่อย
งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ณวันที่31ธันวาคม2560
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต



รายงานประจําปี  2560122



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) 123
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รายงานประจําปี  2560128
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บริษัทอีเอ็มซีจำกัด(มหาชน)และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณวันที่31ธันวาคม2560

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจําปี  2560130

บริษัทอีเอ็มซีจำกัด(มหาชน)และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณวันที่31ธันวาคม2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัทอีเอ็มซีจำกัด(มหาชน)และบริษัทย่อย
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม2560



รายงานประจําปี  2560132

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัทอีเอ็มซีจำกัด(มหาชน)และบริษัทย่อย
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม2560
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บริษัทอีเอ็มซีจำกัด(มหาชน)และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม2560

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจําปี  2560136
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