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วิ สั ย ทั ศ น ์ 
มุ่งสู่ความเป็นผู้นำด้านธุรกิจก่อสร้างและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทยที่ส่งมอบผลงานใน
ระดับมาตรฐานสากล ภายใต้แนวความคิดการสร้างความยั่งยืน และการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับ
คนไทย เพื่อสังคมคุณภาพ และเพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียในทุกภาคส่วน ทั้ง
ลูกค้า คู่ค้าทางธุรกิจ พนักงาน และชุมชมแวดล้อมโครงการให้เติบโตไปพร้อมกัน 
  
 พั น ธ กิ จ 

สร้างสรรค์-พัฒนาสินค้าและบริการ ตลอดจนนวัตกรรมการก่อสร้างที่ทันสมัยอย่างสม่ำเสมอ 
ควบคู่ไปกับการพัฒนาองค์กรและบุคคลากรอันจะเป็นแรงขับเคลื่อนให้บริษัทบรรลุเป้าหมายทาง
ธุรกิจที่กำหนดไว้ ในการส่งมอบผลงานและบริการที่มีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล ภายใต้การ
บริหารจัดการทรัพยากรที่โปร่งใส มีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด และสามารถ  
ตรวจสอบได ้


Dedication to Engineering Excellence 
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท

สารจากประธานกรรมการ

ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

โครงสร้างองค์กร

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ปัจจัยความเสี่ยง

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

โครงสร้างการจัดการ

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

การกำกับดูแลกิจการ

ความรับผิดชอบต่อสังคม

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

รายการระหว่างกัน

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและแบบประเมิน

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ

การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

งบการเงิน
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท 



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) �

สารจากประธานกรรมการ 

ในปี 2559 อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศยังอยู่ในเกณฑ์ที่ไม่สูงนัก แสดงให้เห็นว่าการบริโภคภายในประเทศ การลงทุนภาครัฐ

และเอกชน รวมทั้งการส่งออกยังขยายตัวไม่มาก และเนื่องจากอุตสาหกรรมการก่อสร้างและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ มีการเปลี่ยนแปลง

เคลื่อนไหวไปในทิศทางเดียวกับอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ บริษัทจึงได้รับผลกระทบด้วยเช่นกัน นอกจากนี้ธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ยังได้รับผลกระทบจากการสิ้นสุดลงของแผนการกระตุ้นอสังหาริมทรัพย์ของรัฐบาลและการเข้มงวดมากขึ้นในการปล่อย

สินเชื่อให้แก่ผู้ซื้อที่อยู่อาศัยของภาคธนาคารอีกด้วย



สำหรับแนวโน้มในปี 2560 ด้วยภาวะเศรษฐกิจโดยรวมที่ยังมีอัตราการเติบโตไม่มากนัก บริษัทคาดว่ารัฐบาลน่าจะออกนโยบายในการกระตุ้น

เศรษฐกิจผ่านทางการลงทุนภาครัฐเป็นหลัก ซึ่งก็จะเป็นปัจจัยผลักดันการเติบโตของอุตสาหกรรมการก่อสร้างที่จะได้รับผลดีจากโครงการ

ลงทุนของภาครัฐในอนาคตและการเร่งดำเนินงานโครงการต่อเนื่องที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง โดยเฉพาะการลงทุนในด้านการคมนาคมขนส่ง

งานพัฒนาระบบสาธารณสุข และการบูรณาการระบบการศึกษา เป็นต้น ส่วนธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ยังคงเป็นปีที่ท้าทายอีกปีของ

ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่ต้องบริหารจัดการกับอุปสรรคในด้านกำลังซื้อของผู้บริโภค จำนวนสินค้ายังคงมีมากกว่าความต้องการในตลาด

ตลอดจนความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อของภาคธนาคาร



แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงมุ่งมั่นต่อไปในการเสนอบริการด้านการก่อสร้างที่มีคุณภาพสูง ส่งมอบงานตรงต่อเวลา และนำเทคโนโลยีใหม่ๆ

มาสนับสนุนการทำงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อตอบสนองความต้องการของภาครัฐและเอกชนนอกจากนี้บริษัทยังคงมุ่งมั่นในการสรรหา

และสรรสร้างโครงการใหม่ภายใต้แนวคิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ยังยืนควบคู่กับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเพื่อคืนธรรมชาติให้สังคม บริษัทมี

ความเชื่อมั่นว่าด้วยประสบการณ์ในธุรกิจก่อสร้างมายาวนาน กอปรกับความทุ่มเทของผู้บริหารและพนักงานทุกคนจะส่งผลให้บริษัทสามารถ

ผ่านอุปสรรคไปได้และจะทำให้บริษัทเจริญเติบโตต่อเนื่องอย่างมั่นคงเพื่อสามารถคืนกำไรให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืน



ทั้งนี้ ความสำเร็จของบริษัทจะเกิดขึ้นไม่ได้หากไม่ได้รับการสนับสนุนอันดีจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ในนามของคณะกรรมการบริษัท

ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ผู้สนับสนุนทางการเงิน พันธมิตรทางธุรกิจ สื่อมวลชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง และผู้ร่วมงาน

ทุกท่าน ที่ ได้สนับสนุนบริษัทเป็นอย่างดีตลอดปีที่ผ่านมา บริษัทขอให้คำมั่นว่าจะดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานการสร้างความมั่นคงและเติบโต

อย่างยั่งยืนโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วนและปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลอย่างต่อเนื่อง







 

 นายชนะชัยลีนะบรรจง

 ประธานกรรมการบริษัท

บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) �
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นายชนะชัย ลีนะบรรจง 

ประวัติกรรมการและผู้บริหาร 

ตำแหน่ง • กรรมการบริษัท,กรรมการบริหาร,

  กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท

อายุ • 59ปี

สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท • -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว • -

ระหว่างผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด • ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์

  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการทำงาน5ปีย้อนหลัง   ประเภทธุรกิจ

2550-ปัจจุบัน • ประธานกรรมการบริษัท,ประธานกรรมการบริหาร,

  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร,

  กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท

  บริษัทอีเอ็มซีจำกัด(มหาชน) อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

2559-ปัจจุบัน • ประธานกรรมการบริษัท

  บริษัทอิมพีเรียลแลนด์จำกัด อสังหาริมทรัพย์

2557-ปัจจุบัน • ประธานกรรมการบริษัท

  บริษัทสัจจาบางแสนคอนโดมิเนียมจำกัด อสังหาริมทรัพย์

2557-ปัจจุบัน • ประธานกรรมการบริษัท

  บริษัทริชแมนพร็อพเพอร์ตี้จำกัด อสังหาริมทรัพย์

2557-ปัจจุบัน • ประธานกรรมการบริษัท

  บริษัทนอร์ทพร็อพเพอร์ตี้จำกัด อสังหาริมทรัพย์

ประสบการณ์/การอบรมอื่น • 1. หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ สำหรับนักบริหาร

   ระดับสูงปีการศึกษา 2552 - 2553 วิทยาลัยการเมือง

   การปกครองสถาบันพระปกเกล้า

  2. หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน

   (ปรอ.)รุ่นที่23ปีการศึกษา2553-2554วิทยาลัยป้องกัน

   ราชอาณาจักรสถาบันวิชาป้องกันประเทศ

  3. หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน

   (วตท.)รุ่นที่15ปีการศึกษา2555

การอบรมหลักสูตรของสมาคม • DAPรุ่น66/2551,FNDรุ่น25/2550

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการทำผิดทางกฎหมาย • ไม่มี

ในระยะ10ปีที่ผ่านมา



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) �

นายรัฐชัย ภิชยภูมิ 

ตำแหน่ง • กรรมการบริษัท,กรรมการบริหาร,

  กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท

อายุ • 52ปี

สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท • -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว • -

ระหว่างผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด • ปริญญาโทบริหารธุรกิจ(MBA)การบริหารการเงิน

  มหาวิทยาลัยแห่งรัฐยูท่าห์รัฐยูท่าห์สหรัฐอเมริกา

  ปริญญาตรีการบริหารจัดการธุรกิจคณะเศรษฐศาสตร์

  และบริหารธุรกิจสาขาวิชาเอกการจัดการ

  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการทำงาน5ปีย้อนหลัง   ประเภทธุรกิจ

2559-ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท,กรรมการบริหาร,

  กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท

  บริษัทอีเอ็มซีจำกัด(มหาชน) อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

2559-ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

  บริษัทสัจจาบางแสนคอนโดมิเนียมจำกัด อสังหาริมทรัพย์

2559-ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

  บริษัทริชแมนพร็อพเพอร์ตี้จำกัด อสังหาริมทรัพย์

2559-ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

  บริษัทนอร์ทพร็อพเพอร์ตี้จำกัด อสังหาริมทรัพย์

2559-ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

  บริษัทอิมพีเรียลแลนด์จำกัด อสังหาริมทรัพย์

2559-ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

  บริษัทสยามบางกอกดีเวลล็อปเม็นท์จำกัด อสังหาริมทรัพย์

2553-2559 • กรรมการบริษัท

  บริษัทพีเออี(ประเทศไทย)จำกัด(มหาชน) บริการก่อสร้าง

    งานน้ำมันและก๊าซธรรมชาติ

ประสบการณ์/การอบรมอื่น • ไม่มี

การอบรมหลักสูตรของสมาคม • DAPรุ่น121/2015

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการทำผิดทางกฎหมาย • ไม่มี

ในระยะ10ปีที่ผ่านมา
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นายวรวิทย์ ลีนะบรรจง 

ตำแหน่ง • กรรมการบริษัท

อายุ • 49ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท • 6.644

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว • น้องชายนายชนะชัยลีนะบรรจง

ระหว่างผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด • ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ

  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติการทำงาน5ปีย้อนหลัง   ประเภทธุรกิจ

2559-ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท,กรรมการบริหาร,

  กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท

  บริษัทอีเอ็มซีจำกัด(มหาชน) อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

2559-ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

  บริษัทสัจจาบางแสนคอนโดมิเนียมจำกัด อสังหาริมทรัพย์

2559-ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

  บริษัทริชแมนพร็อพเพอร์ตี้จำกัด อสังหาริมทรัพย์

2559-ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

  บริษัทนอร์ทพร็อพเพอร์ตี้จำกัด อสังหาริมทรัพย์

2559-ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

  บริษัทสยามบางกอกดีเวลล็อปเม็นท์จำกัด อสังหาริมทรัพย์

2559-ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

  บริษัทซันเค่น-อีเอ็มซีจำกัด รับเหมาก่อสร้าง

    งานวิศวกรรมงานระบบ

ประสบการณ์/การอบรมอื่น • ไม่มี

การอบรมหลักสูตรของสมาคม • DAPรุ่น226/2016

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการทำผิดทางกฎหมาย • ไม่มี

ในระยะ10ปีที่ผ่านมา



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) �

นางสาวณีรนุช ณ ระนอง 

ตำแหน่ง • กรรมการบริษัท

อายุ • 59ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท • ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว • ไม่มี

ระหว่างผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด • ปริญญาโทบริหารธุรกิจ

  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการทำงาน5ปีย้อนหลัง   ประเภทธุรกิจ

2550-ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

  บริษัทอีเอ็มซีจำกัด(มหาชน) อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง



ประสบการณ์/การอบรมอื่น • ไม่มี

การอบรมหลักสูตรของสมาคม • DAPรุ่น48/2549,DCPรุ่น69/2549,ACPรุ่น16/2550

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการทำผิดทางกฎหมาย • ไม่มี

ในระยะ10ปีที่ผ่านมา



รายงานประจําปี 2559 �

นายกฤษณะ สง่าแสง 

ตำแหน่ง • กรรมการบริษัท,กรรมการบริหาร,

  กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท

อายุ • 52ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท • ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว • ไม่มี

ระหว่างผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด • ปริญญาโทบริหารธุรกิจสาขาบริหารการจัดการ 

  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

  ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์สาขาวิศวกรรมเครื่องกล

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ประวัติการทำงาน5ปีย้อนหลัง   ประเภทธุรกิจ

2559-ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท,กรรมการบริหาร,

  กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท

  บริษัทอีเอ็มซีจำกัด(มหาชน) อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

2559-ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

  บริษัทสัจจาบางแสนคอนโดมิเนียมจำกัด อสังหาริมทรัพย์

2559-ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

  บริษัทริชแมนพร็อพเพอร์ตี้จำกัด อสังหาริมทรัพย์

2559-ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

  บริษัทนอร์ทพร็อพเพอร์ตี้จำกัด อสังหาริมทรัพย์

2559-ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

  บริษัทสยามบางกอกดีเวลล็อปเม็นท์จำกัด อสังหาริมทรัพย์

2559-ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

  บริษัทอิมพีเรียลแลนด์จำกัด อสังหาริมทรัพย์

2556-ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

  บริษัทซันเค่น-อีเอ็มซีจำกัด รับเหมาก่อสร้าง

    งานวิศวกรรมงานระบบ

ประสบการณ์/การอบรมอื่น • ไม่มี

การอบรมหลักสูตรของสมาคม • DAPรุ่น226/2016

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการทำผิดทางกฎหมาย • ไม่มี

ในระยะ10ปีที่ผ่านมา



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) �

นายเศรษฐวัจน์ ตั้งวัชรพงศ์ 

ตำแหน่ง • กรรมการบริษัท,กรรมการบริหาร,

  กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท

อายุ • 35ปี

สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท • -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว • -

ระหว่างผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด • -

ประวัติการทำงาน5ปีย้อนหลัง   ประเภทธุรกิจ

2559-ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท,กรรมการบริหาร,

  กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท

  บริษัทอีเอ็มซีจำกัด(มหาชน) อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

2559-ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

  บริษัทสัจจาบางแสนคอนโดมิเนียมจำกัด อสังหาริมทรัพย์

2559-ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

  บริษัทริชแมนพร็อพเพอร์ตี้จำกัด อสังหาริมทรัพย์

2559-ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

  บริษัทนอร์ทพร็อพเพอร์ตี้จำกัด อสังหาริมทรัพย์

2559-ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

  บริษัทอิมพีเรียลแลนด์จำกัด อสังหาริมทรัพย์

2559-ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

  บริษัทสยามบางกอกดีเวลล็อปเม็นท์จำกัด อสังหาริมทรัพย์

2556-2557 • รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

  บริษัทเฟรเกรนท์พร็อพเพอร์ตี้จำกัด อสังหาริมทรัพย์

2556-2557 • กรรมการผู้จัดการ,กรรมการบริหาร,

  กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน

  บริษัทเฟรเกรนท์ดีเวลลอปเมนท์จำกัด อสังหาริมทรัพย์

ประสบการณ์/การอบรมอื่น • ไม่มี

การอบรมหลักสูตรของสมาคม • ไม่มี

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการทำผิดทางกฎหมาย • ไม่มี

ในระยะ10ปีที่ผ่านมา



รายงานประจําปี 2559 10

นายบุญทัณณ์ สุเมธวานิชย์ 

ตำแหน่ง • กรรมการบริษัท,กรรมการบริหาร,

  กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท

อายุ • 52ปี

สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท • -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว • -

ระหว่างผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด • ปริญญาโทพาณิชยศาสตร์มหาบัณฑิต(บริหารธุรกิจ

  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

  ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต(วิศวกรรมโยธา)

  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการทำงาน5ปีย้อนหลัง   ประเภทธุรกิจ

2559-ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท,กรรมการบริหาร,

  กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท

  บริษัทอีเอ็มซีจำกัด(มหาชน) อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

2559-ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

  บริษัทสัจจาบางแสนคอนโดมิเนียมจำกัด อสังหาริมทรัพย์

2559-ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

  บริษัทริชแมนพร็อพเพอร์ตี้จำกัด อสังหาริมทรัพย์

2559-ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

  บริษัทนอร์ทพร็อพเพอร์ตี้จำกัด อสังหาริมทรัพย์

2559-ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

  บริษัทอิมพีเรียลแลดน์จำกัด อสังหาริมทรัพย์

2559-ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

  บริษัทสยามบางกอกดีเวลล็อปเม็นท์จำกัด อสังหาริมทรัพย์

2555-2559 • ที่ปรึกษา

  บริษัทพรีคาสเทรนเนอร์จำกัด ออกแบบและอบรม

    การก่อสร้างระบบคอนกรีตสำเร็จรูป

ประสบการณ์/การอบรมอื่น • ไม่มี

การอบรมหลักสูตรของสมาคม • ไม่มี

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการทำผิดทางกฎหมาย • ไม่มี

ในระยะ10ปีที่ผ่านมา



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) 11

นางสาวเพรามาตร หันตรา 

ตำแหน่ง • ประธานกรรมการตรวจสอบ,กรรมการอิสระ

  กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

อายุ • 64ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท • ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว • ไม่มี

ระหว่างผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด • ปริญญาโทวิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต

  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

  ปริญญาตรีนิติศาสตร์บัณฑิต(น.บ)

  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

  ปริญญาตรีบริหารธุรกิจบัณฑิต(บธ.บ)

  มหาวิทยาลัยรามคำแหง

ประวัติการทำงาน5ปีย้อนหลัง   ประเภทธุรกิจ

2559-ปัจจุบัน • ประธานกรรมการตรวจสอบ,กรรมการอิสระ

  กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

  บริษัทอีเอ็มซีจำกัด(มหาชน) อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

2558-ปัจจุบัน • กรรมการตรวจสอบและประเมินผลกระทรวงคมนาคม

  กระทรวงคมนาคม

2558-ปัจจุบัน • กรรมการกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา

  อนุกรรมการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

  กระทรวงการคลัง

ประสบการณ์/การอบรมอื่น • ไม่มี

การอบรมหลักสูตรของสมาคม • DCPรุ่น115/2009

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการทำผิดทางกฎหมาย • ไม่มี

ในระยะ10ปีที่ผ่านมา



รายงานประจําปี 2559 1�

นางสาวทวีศรี วิกยาธิปัตย์ 

ตำแหน่ง • กรรมการตรวจสอบ,กรรมการอิสระ

  ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

อายุ • 66ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท • ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว • ไม่มี

ระหว่างผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด • ปริญญาโทบัญชีมหาบณัฑิต

  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

  ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิต

  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

  ปริญญาตรีนิติศาสตร์บณัฑิต

  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

ประวัติการทำงาน5ปีย้อนหลัง   ประเภทธุรกิจ

2559-ปัจจุบัน • กรรมการตรวจสอบ,กรรมการอิสระ

  ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

  บริษัทอีเอ็มซีจำกัด(มหาชน) อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

2555-ปัจจุบัน • กรรมการด้านภาษีอากร

  สภาวิชาชีพในพระบรมราชูปถัมภ์

ประสบการณ์/การอบรมอื่น • ไม่มี

การอบรมหลักสูตรของสมาคม • ไม่มี

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการทำผิดทางกฎหมาย • ไม่มี

ในระยะ10ปีที่ผ่านมา



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) 1�

ดร. เยาวรินทร์ ศรีชัยนันท์ 

ตำแหน่ง • กรรมการตรวจสอบ,กรรมการอิสระ

  ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

อายุ • 66ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท • ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว • ไม่มี

ระหว่างผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด • ปริญญาเอกปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวัฒนธรรมศาสตร์

  สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน

  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

  ปริญญาโทครุศาสตร์มหาบัณฑิตสาขาบริหารการศึกษา

  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

  ปริญญาตรีบริหารธุรกิจบัณฑิตสาขาการเงินการธนาคาร

มหาวิทยาลัยรามคำแหง

ประวัติการทำงาน5ปีย้อนหลัง   ประเภทธุรกิจ

2559-ปัจจุบัน • กรรมการตรวจสอบ,กรรมการอิสระ

  กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

  บริษัทอีเอ็มซีจำกัด(มหาชน) อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

2558-ปัจจุบัน • ประธานคณะที่ปรึกษากรรมการบริหาร

  สหกรณ์สวนป่าภาคเอกชนจำกัด

2558-ปัจจุบัน • อนุกรรมการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

  และการสื่อสารกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา(กยศ.)

  กระทรวงการคลัง

ประสบการณ์/การอบรมอื่น • ไม่มี

การอบรมหลักสูตรของสมาคม • ไม่มี

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการทำผิดทางกฎหมาย • ไม่มี

ในระยะ10ปีที่ผ่านมา
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นายปัณณ์ณธีร์ ศรีว่องไทย 

ตำแหน่ง • กรรมการตรวจสอบ,กรรมการอิสระ

อายุ • 52ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท • ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว • ไม่มี

ระหว่างผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด • นิติศาสตร์บัณฑิต

  มหาวิทยาลัยรามคำแหง

ประวัติการทำงาน5ปีย้อนหลัง   ประเภทธุรกิจ

2557-ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

  บริษัทพีเออี(ประเทศไทย) อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

  จำกัด(มหาชน)

2555-ปัจจุบัน • กรรมการตรวจสอบ,กรรมการอิสระ

  บริษัทอีเอ็มซีจำกัด(มหาชน) อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

ปัจจุบัน • กรรมการ

  มูลนิธิพิพิธภัณฑ์วังวรดิศ มูลนิธิ

ปัจจุบัน • ที่ปรึกษากฎหมายและทนายความ

  บริษัทไทยคอปเปอร์อินดัสตรี้ อุตสาหกรรมผลิตทองแดง

  จำกัด(มหาชน)

  มูลนิธิหม่อมเจ้าหญิงพูนพิศมัยดิศกุล มูลนิธิ

  บริษัทคิมเบอร์ลี่ย์-คล๊าค ผลิตและจำหน่ายกระดาษ

  ประเทศไทยจำกัด

  บริษัทเป่าจินจงจำกัดและบริษัทในเครือ สรา้งภาพยนตรล์ะคร

  บริษัทโชคพีรวัชรจำกัดกิจการโรงแรมรีสอร์ทแอนด์สปา

  เจ้าของโรงแรมอมารีโวค

  ห้างโวคกระบี่และบริษัทในเครือ ห้างสรรพสินค้า

  บริษัทอามิโก้คอนสตรัคชั่นสเปส รับเหมาก่อสร้าง

  สตรัคเจอร์จำกัดและบริษัทในเครือ

  บริษัทโพสต์พับลิชชิ่งจำกัด(มหาชน)หนังสือพิมพ์,วารสาร

  และบริษัทในเครือหนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์

  บริษัทเอกชนอีกหลายบริษัท

2532-ปัจจุบัน •เจ้าของสำนักงาน

  สำนักงานทนายความศรีว่องไทย ทนายความ

ประสบการณ์/การอบรมอื่น • ไม่มี

การอบรมหลักสูตรของสมาคม • DAPรุ่น72/2551

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการทำผิดทางกฎหมาย • ไม่มี

ในระยะ10ปีที่ผ่านมา
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บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) 15

โครงสร้างองค์กร 
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น 

1.

:  ( )
: 140/66-67 28-30         

10500
:

: 0107538000321
: 02-615-6100
: - - -

Website : www.emc.co.th
: 12,492,179,374

 : 8,433,734,716
: 1

2. 10

1 100% 4,000,000 4,000,000 400,000 10

2 100% 5,000,000 5,000,000 500,000 10

3 100% 4,000,000 4,000,000 400,000 10
4 100% 20,000,000 20,000,000 2,000,000 10

5 100% 110,000,000 110,000,000 1,100,000 100

1 51% 60,000,000 60,000,000 60,000 1,000

1  – 48% 40,000,000 40,000,000 400,000 100

3.

 - ( )
62

10110



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) 1�

 02-229-2800  02-654-5427 Call Center 02-229-2888  
Website : www.tsd.co.th

1. 4306 /
2. 4475 /
3.    8622 /

. 7570 /
5. 8210 /

.              9922

503/31 10400 
02-642-6172-4 
02-642-6253 

  :  spaudit@asianet.co.th 

-
69 2 10110

092-832-0199 
-

40/131 3 8 11120
081-939-5330 02-938-7515-7
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 (VISION) (MISSION) 

(VISION)

 (MISSION)  
-

1.

2.

3.

4.

5.
(In House)                              

6.  
 (ISO 9001

2008)



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) 1�

       -    , , , , , ,
      EMC-W ,
- , , ,

, , ,689 , , ,126

 (EMC-W4)
     -     19-23 2557

- , , , , , ,
, , ,

                -  /
, , -

        
    -  
    .
   .

.
        %

  -   , , , , , ,
     EMC-W , ,

           -  /    
, ,

  -  
       .

%
- , , , , , ,

 EMC-W ,
-

8
                   -    , , , 3,564,580,836       

 EMC-W 3 , , , ,
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  -
.

        %
.

    - A B
    -
    -  
 -  1/2558

1,200,000,000 0.85
 ( )

, , ,689   6,2 , ,689
, ,000,000

EMC-W4
 - 1/ 8

5 , , 552,500,000

-    3,564,580,836 , , ,
, , @ 0.85 

           - 

15 2558
 - , , , 4, , ,

 EMC-W 4 , ,734
    

- 4, , , , , ,
 EMC-W 5 , ,

- /

 - /
,669,646,689 ,492,179,374



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) �1

,822,532,685 1.00

EMC-W5    EMC-W4
-  23-27      2558
- , , , , , ,

,215,021,790 
   -  / 18 2558

 ( ) (" ") /

Station One  ( )

/ 9
- /

             - , , , , , ,
 EMC-W , ,

 -  
                  -

            -

- .
-
-

  -  
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               -  /

   

.

.

-

               -  

                 -  

-

- /

   

                    - /

/
-
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22 2553

22 2550

26 2550

2534
Station 1 

1 140/66
28

10500

100% 4,000,000 4,000,000 400,000 10

2 140/66
28

10500

100% 5,000,000 5,000,000 500,000 10

3 140/66
28

10500

100% 4,000,000 4,000,000 400,000 10

4 140/66
28

10500

100% 20,000,000 20,000,000 2,000,000 10

5 140/66
28

10500

100% 110,000,000 110,000,000 1,100,000 100

1 140/66
28

10500

51% 60,000,000 60,000,000 60,000 1,000
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 ( ) (“ ”)
                      

, ,

 ( )

2557

, , ,

37

, , , , , ,

( )

% % %

. . . . , . .

. . . . . .

. . . . . .

. . . . . .

. . . . . .



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) ��

. . . . , . 100.00
 ( ) (20.29) (54.47) 11.60

9 7
% % %

. . . . , . 96.88

- - . . - -

. 0.76 . . . 0.13

. 7.08 . . . 0.60

. 9.97 . . 43.65 2.39

. 100.00 . . , . 100.00
 ( ) ( . ) ( . ) .

1.
2.

1.

2

1.1 (General Construction)
,

) (Building Construction) 

)  (Industrial Construction) 

(Turn-key projects)
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) (Civil Construction ) 

. (Electrical & Mechanical Engineering)

) (Electrical System)

                  

) (Plumbing and Sanitary System)

) (Air Conditioning and Ventilation System)  



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) ��

2558-

( ) (%)

 ( ) 3

.

Civil, Architecture, M&E 304.00 100.00

Thai Travel Center

.
Civil, Architecture, M&E 137.32 100.00

2  (4
) .

Civil, Architecture, M&E 439.21 100.00

.
Civil, Architecture, M&E , . .

Civil, Architecture, M&E . .

, .

Civil –    

Architecture –
M&E –

 1. 

.

 (Turnkey)

Community Mall, 
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.
( )

ISO 9001:2008 

3.

.

ISO 9001:2008 

                 

.

.

.
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.

(Business Development : BD)

2.

(Gross Domestic Products: GDP)

 ( )
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60-70

30-40

.

 ( ),  ( ), ,
,  ( ) ,

.

3. 

4. 

5.

 ( )

3.
3.1

(Project Director) 

(Project Manager) (Project Engineer) (Engineer) 

 (Sub Contractor) 



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) ��

                  

.

: BUS

DUCT

:

:

)
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3.2

 (All Risks)

4. 255

, .
2,882.28

 ( )  ( )
2,795.33 2,738.78 

144.00 143.50

2,939.33 2,882.28
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25

37

2.2

8

 (Townhome)

:  (Townhome) 3 2

251

2.3

 ( )

:

 – 

6,607 . 1  21,210 .

9



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) ��

\

: - , . . .
- , . . .

1.

Low Rise

(Price) 
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Trade-off

(Promotion)

 Aggressive Pricing Strategy /

,

ISO 9001:2015 

(QC Sticker) 

( )

20,000 – 50,000 

50,000 – 120,000 

120,000 

(2)



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) ��

 , 

 (Agent) 

2.

1 2559   

2

2559

2559 2560

2559

CBD

 2560 

2559

CBD

2557 2558

2560

 ( )
,
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3.

 (Set back) 

   



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) �1

ISO 9001:2015 

4. 25

 ( )  ( )  ( )  ( )

. . . . .-58                  5,685.10 75% 251 427,161,500 59 102,261,500                    -                        -   192 324,900,000

North Beach . .

. .

. .-57 7,850 95% 200 508,815,051                    -                      -   40 127,326,685 160 381,488,366

Palmio . .

. . .

( )

. .-57 7,476 39% 231 253,925,099                    -                      -   66 64,943,699 165 188,981,400

 (

) 151/72-73,151/104-106  

-

265 10 18,940,340                    -                      -                      -                        -   10 18,940,340

 101 

. .

2,801 5 58,130,000                    -                      -                      -                        -   5 58,130,000

Urbitia . 36 .  (

BTS  230 )

. .-59 5,299 10% 130 931,181,526                    -                      -   111 761,418,350 19 169,763,176

21,210 101 750,155,280 0 0 36 310,690,656 65 439,464,624

6,338 6,338 406,667,777 0 0 2,455.55 95,955,743 3,882.45 310,712,034

1,074.40 61 431,616,908 319.85 37,310,867 6.94 5,220,000 747.61 392,218,041

1,910.22 56 168,274,250 0 0 0 0 56 168,274,250

 ( . .)

** . . .

.

. .-57 85%

*** .

.

. .-59 100%

 :  ** 
, , -

, , .- 1 - 3 

3

, . .
, ,
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***
, , , ,

1 - 3 3

319.85 . .
37,310,867- 



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) ��

ปัจจัยความเสี่ยง 

1.

2.

3.

2



รายงานประจําปี 2559 ��

4.

Location 

5.

   

6.



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) ��

7.

 10 

 5 – 6 

8.

(AEC  Asian Economics  Community Asian 10 , ,

, , , , , , ,

,

)

, ,

9.
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10.

Location 

 BTS 

AEC

11.

.

12.

13.
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

, , ,
, , , 1 , , ,

, , , 1

%

    1 -  999,999 756,883,246 6,800 90.65

1,000,000 – 10,000,000 1,616,425,717 618 8.24 

10,000,000 – 6,060,425,753 83 1.11

8,433,734,716 7,501 100.00 

(1)

 ( )

. 1,202,972,915 14.264 

. ( ) , , .

.            , , .

.       , , .

. , , .

.    , , .

.     , , .

.              . , , .

. The Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited, , , .
. ,760,638 .



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) ��

 (EMC-W5) 10 

 ( )

1. , , .
. ( ) , , .
. , , .
.     , , .
.              , , .
. , , .
. , , .
. , , .
. , , .

. , , .
(2) 31 2559

            

         

                                                                  

 ( )
( , , , )

( , , , )

-

51% 48%

100%
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1.                   48.9984% 

2.      . %

3.  ( ) . %

                     %

-

1. . %

2.  ( )  47.99950% 

3.        3.00000% 

4.      0.00025% 

5.      0.00025% 

                        %

 ( )

 -  -

2557

    4 (EMC-W )

 (EMC-W ) , , ,
1

.  (
)

 (EMC-W )

:

:

: 0  ( )
 : , , , ( , , , )

: , , ,



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) �1

:

:

  :  

  : 

   
 : 0.40

:

/
, ,  EMC-W4 

. .

.
   : PP ( )

  15   ( )
, ,      , ,

        /
, ,  EMC-W4 

. .

. .

: PP  ( )
  15   ( )
,      ,

  15 8  ( 3)
   , ,      , ,

  15 8  ( 4)
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   ,      ,

  15 8  ( 5)
   ,      ,

. .

. .

  15   ( )
   , ,899 ,691,136

 (EMC-W4) , , ,

2/2558 3 8

    5 (EMC-W5)

5 (EMC-W5) 2, 07,510,895

 1 

.25

 ( )

5 (EMC-W5) 

:

:

. .

: 0  ( )
 : 2,107,510,895

: 2,107,510,895



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) ��

: 1 8

: 30 60

  :  

  : 

   
 : 0.25

                                               : 30 9

   
2,107,510,895
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โครงสร้างการจัดการ 

 ( )

                              
             

             

          
              

                   

                      

             

-

          

CFO 

            



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) ��

1.

31  2559 

    
 1.  27 

.
 3. 

 4. 

5. 

.
.

8. 

9.
 10. .

1.

:

 “

”

1.
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2.

3.

4. /

5.

6.

7.

8.

9.

10.

    

2559



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) ��

2.

31  2559  

1.         
2. 

.    

.

.    
 6.          
7. 

 8.         
.
.        
.       
.         
.       

 ( . . . )

- 100 

% 00
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3.

. .

.

.

.

.

.

.  (  4) . . 2551 

.

2559

, ,

- , ,
,

- , , ,

 -  
 - 

2559  2.84 .
2558 . .

 -  ( )
2559

   , 0,000

, 100,000

( . . )
              , ,

( . . )

160,000



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) ��

   , 60,000

 ( . . )
, 40,000

( . . )
, ,

, 60,000

 ( . . )
, ,

( . . )
, ,

( . . )
   , 40,000

( . . )
   , 20,000

( . . )
. ,

,

350,000

( . . )
    ,

,

260,000

( . . )
   , , 220,000

( . . )
 440,000 

,

,

,
( . . )

,

,

,
( . . )

. , , ,
( . . )

, ,

- –

- ,604,621
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บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) �1

.  (In-house Training)

. (Public Training) 

. /

.  (Human Resource Information System : HRIS)

6.  (Knowledge Management) 

(Organization Development) Intranet
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) ��

การกำกับดูแลกิจการ 

1.

2.

3.

4.

5.

6.

.

1.
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14  ( )
Web Site 

/

14

2.



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) ��

    

/
,

3.
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Web Site       
.

4.

 (Key
Performance Index : KPIs) 



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) ��

.
7

1 4

. .
.

4

.
 (

)
.

7
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59
 8

:         

    

23
     

23
     

( ) ( )

( )
       - -

- -
        - -

8 - -
- -
- -
- -

3 - -
.       

            
          

-
- - -
- -
- -

. - 5 -
- 2 - -
- - -
- - -
- - - -
- - - -



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) ��

    23
23
23
23
15
15
 5

.

/2560 

9

 (
)

%

. 4  36 88.86
. 72  61 85.10
. 32  27 84.94
. 28 25 88.31
. 20  18 89.09
. 24  21 86.74

15 180 87.18
           .

.
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4

1.

1  2559
           

.
2.
3.
4.

:
   

1.

2.

3.

4.

5.



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) �1

6.

7.

-
-
-
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ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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Responsibility : CSR) 
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-

2. :

3. :

1.
2.
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

/

1.

2.

3.

4.

5.

 (Committee of Sponsoring Organization of The 

Tread way Commission : Coso)
1. (Organization Control and Environment)

-

-

- ISO :

-

-     

-

2. (Risk Management)
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3.  (Control Activities)

4.  (Information and Communication)

5.  (Monitoring)
        

/

.

 ( The

Institute of Internal Auditors)
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและแบบประเมิน 
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
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ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ 

 ( ) - 81 - 

7
( )

8
( )

7

8

9



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) ��

 / 

% % %

199.40 6.44              1,075.54 32.44           108.36 4.77
8.60 0.28              4.96 0.15              402.36 17.72

74.31 2.40              150.59 4.54              145.68 6.42
121.11 3.91              82.48 2.49              184.70 8.14

60.16 1.94              72.09 2.17              65.67 2.89
0.00 -                3.34 0.10              0.00 -

 2.69 0.09              34.05 1.03              30.92 1.36
882.42 28.50           587.56 17.72           445.16 19.61
435.53 14.06           114.15 3.44              10.22 0.45

51.94 1.68              27.49 0.83              34.55 1.52
3.60 0.12              50.17 1.51              25.00 1.10
4.18 0.14              17.16 0.52              27.28 1.20

1,843.94 59.55           2,219.58 66.94           1,479.90 65.19
-                -                -

161.70 5.22              206.73 6.23              278.56 12.27
0.00 -                0.00 -                12.27 0.54
0.00 -                0.00 -                0.00 -

 3.47 0.11              1.91 0.06              4.45 0.20
125.54 4.05              125.54 3.79              115.37 5.08
291.00 9.40              0.00 -                0.00 -
167.20 5.40              164.13 4.95              197.97 8.72

4.85 0.16              3.92 0.12              0.00 -
29.70 0.96              102.42 3.09              90.01 3.96

0.00 -                0.00 -                78.42 3.45
466.34 15.06           479.39 14.46           0.00 -

2.87 0.09              12.37 0.37              13.34 0.59
1,252.67 40.45           1,096.41 33.06           790.39 34.81
3,096.61 100.00         3,315.99 100.00         2,270.29 100.00

2557

 ( )

 31  2557-2559

2559 2558



รายงานประจําปี 2559 100

% % %

0.00 -                 0.00 -                 41.92 1.85
125.27 4.05               211.31 6.37               279.77 12.32

42.07 1.36               174.21 5.25               155.66 6.86
2.16 0.07               0.30 0.01               1.05 0.05

54.80 1.77               78.08 2.35               187.36 8.25
199.65 6.45               120.34 3.63               90.41 3.98
175.83 5.68               15.97 0.48               32.48 1.43

0.00 -                 3.86 0.12               0.23 0.01
80.59 2.60               133.78 4.03               122.67 5.40
15.73 0.51               36.33 1.10               34.51 1.52

696.10 22.48             774.18 23.35             946.06 41.67

72.54 2.34               0.00 -                 80.90 3.56
90.17 2.91               110.66 3.34               127.28 5.61

5.56 0.18               0.47 0.01               0.76 0.03
31.49 1.02               24.04 0.72               18.21 0.80
19.13 0.62               7.72 0.23               8.32 0.37

3.62 0.12               0.00 -                 0.00 -
222.51 7.19               142.89 4.31               235.47 10.37
918.61 29.66             917.07 27.66             1,181.53 52.04

12,492.18 12,492.18 4,719.65
8,433.73 272.35 8,430.04 254.22 3,557.23 156.69

248.61 8.03 248.61 7.50 248.61 10.95
-4,459.87 (144.02) -4,457.28 (134.42) -1,193.38 (52.57)

5.97 0.19               5.97 0.18               5.97 0.26
( )

16.48 0.53               16.48 0.50               16.48 0.73
-2,017.98 (65.17)            -1,746.25 (52.66)            -1,449.05 (63.83)

76.54 2.47               30.87 0.93               33.28 1.47
2,303.48 74.39             2,528.44 76.25             1,219.14 53.70
-125.48 (4.05)              -129.52 (3.91)              -130.38 (5.74)

2,178.00 70.34             2,398.92 72.34             1,088.76 47.96
3,096.61 100.00           3,315.99 100.00           2,270.29 100.00

2557

 ( )

 31  2557-2559

2559 2558



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) 101

% % %

572.10 96.70           631.83 80.68          1,780.93 99.73
14.81 2.50              145.85 18.62          2.55 0.14

4.24 0.72              5.48 0.70            2.31 0.13
0.47 0.08              0.00 -              0.00 -

591.62 100.00         783.16 100.00       1,785.79 100.00
-560.78 (94.79)          -642.51 (82.04)        -1,726.81 (96.70)

-10.46 (1.77)            -135.46 (17.30)        -1.85 (0.10)

-48.41 (8.18)            0.00 -              0.00 -
-2.28 (0.39)            0.00 -              0.00 -

-30.31 (5.12)            5.19 0.66            57.13 3.20

8.89 1.50              4.66 0.60            6.05 0.34
47.11 7.96              28.77 3.67            43.97 2.46

0.00 -                0.00 -              0.00 -
37.52 6.34              50.50 6.45            0.00 -

6.03 1.02              0.00 -              0.00 -
99.55 16.83           83.93 10.72          50.02 2.80

-75.77 (12.81)          -48.71 (6.22)           -0.94 (0.05)
-159.72 (27.00)          -162.36 (20.73)        -145.27 (8.13)

-31.89 (5.39)            -42.34 (5.41)           -150.33 (8.42)
0.00 -                0.00 -              -55.19 (3.09)
0.00 -                0.00 -              0.00 -
0.00 -                -12.27 (1.57)           0.00 -

-29.42 (4.97)            0.00 -              0.00 -
-15.19 (2.57)            -26.69 (3.41)           0.00 -

-311.99 (52.73)          -292.37 (37.33)        -351.73 (19.70)
-242.75 (41.03)          -203.25 (25.95)        -244.58 (13.70)

-12.28 (2.08)            -6.38 (0.82)           -0.33 (0.02)
-255.03 (43.11)          -209.63 (26.77)        -244.91 (13.71)

-12.66 (2.14)            -4.54 (0.58)           -9.61 (0.54)
-267.69 (45.25)          -214.17 (27.35)        -254.52 (14.25)

0.00 -                -82.62 (10.55)        30.13 1.69
-267.69 (45.25)          -296.79 (37.90)        -224.39 (12.57)

2557

 31  2557-2559

 ( )

2559 2558



รายงานประจําปี 2559 10�

% % %

60.11 10.16 0.00 -                0.00 -
 -3.02 (0.51) -3.02 (0.39) -3.02 (0.17)

-11.42 (1.93) 0.61 0.08 0.60 0.03
0.00 - 0.45 0.06 0.00 -

- 45.67 7.72 -1.96 (0.25) -2.42 (0.14)
-222.02 (37.53)          -298.75 (38.15)          -226.81 (12.70)

-271.72 (45.93) -297.66 (38.01)          -203.69 (11.41)
4.03 0.68 0.87 0.11              -20.70 (1.16)

-267.69 (45.25) -296.79 (37.90) -224.39 (12.57)
#REF! #REF!

-226.05 (38.21) -299.62 (38.26)          -206.11 (11.54)
4.03 0.68 0.87 0.11              -20.70 (1.16)

-222.02 (37.53) -298.75 (38.15) -226.81 (12.70)0.00 0.00

 ( )
(0.0322)       (0.0695)       (0.0950)

2559 2558 2557

 ( )

 31  2557-2559



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) 10�

(  : )

2559 2558 2557

( ) -267.69 -214.17 -254.52
( )

24.09 33.72 33.04
0.91 0.00 0.00
0.00 0.00 53.66

48.41 0.00 0.00
-37.52 -50.50 0.00

0.00 0.00 0.00
0.00 12.27 0.00

29.42 0.00 0.00
1.99 0.00 0.00

15.19 26.69 0.00
7.45 6.40 4.66

 ( ) -0.62 4.08 0.46
 ( ) 31.89 42.34 150.33

-6.03 0.00 0.00
0.00 -7.79 0.00

-0.37 0.00 0.00
12.29 6.38 0.33

/ 4.25 6.15 -0.86
( ) -0.30 1.54 -0.80

-8.89 -4.66 -6.05
0.00 0.00 0.00

12.66 4.54 9.61
-132.87 -133.01 -10.13

( )
53.56 -3.29 84.53

-38.64 102.22 110.92
-2.68 -0.63 84.33
31.36 -3.13 -43.42

-240.21 -51.80 -54.06
2.00 -74.17 -25.00

-35.74 6.97 0.00
13.05 -479.39 0.00

-321.38 -103.94 -10.22
12.97 28.08 108.26

9.30 0.98 -3.22
( )

-87.56 -78.47 -407.79
14.24 -58.78 -24.42

-68.39 -15.57 0.00
78.29 27.24 -61.66

-20.06 -0.06 9.15
-26.91 -14.83 20.05

3.62 0.00 50.40
-756.05 -851.58 -172.27

( ) 69.48 -18.28 -47.44
-686.57 -869.86 -219.71

 ( )

 31  2557-2559



รายงานประจําปี 2559 10�

(  : )

2559 2558 2557

( ) -3.34 395.86 -401.56
( ) 3.30 -3.30 0.00

0.00 -20.00 -100.06
0.00 -68.83 0.00
0.88 0.19 2.10

45.03 71.83 36.46
0.08 0.00 2.44

-10.72 -8.94 -3.18
-134.80 0.00 0.00

-1.50 -3.99 0.00
-14.40 0.00 -10.00

8.80 4.91 6.42
( ) -106.67 367.74 -467.39

0.00 -41.92 -256.17
( ) -10.60 -29.42 -137.03

-1.44 -1.20 -1.34
118.39 20.05 9.40

-174.21 -82.40 -31.65
1.10 2.66 4.17
0.00 1,606.26 1,186.61
0.00 0.00 0.00

-16.14 -4.71 -15.15
( ) -82.90 1,469.32 758.84

( ) -876.14 967.18 71.74
1,075.54 108.36 36.62

199.40 1,075.54 108.36

 ( )
 ( )

 31  2557-2559



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) 10�

 ( )

2559 2558 2557 

( ) 2.65 2.87 1.56 
( ) 0.41 1.59 0.69 
( ) 2.74 3.16 6.01 
( ) 131 114 60 
( ) 4.96 3.68 6.18 
( ) 73 98 58 

(%) (5.12) 0.66 3.20 
(%) (41.03) (25.95) (13.70)
(%) (45.93) (38.01) (11.41)
(%) (282.84) (427.98) (89.83)
(%) (12.48) (12.41) (18.71)

(%) (8.78) (8.98) (8.97)
(%) (21.69) (27.15) (25.77)

( ) 0.22 0.31 0.93 

( ) 0.42 0.38 1.09 
(%) - - -

( ) 0.26 0.28 0.31 
( ) (0.03) (0.07) (0.10)
( ) - - -
(%) - - -
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บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) 11�

บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
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บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) 1��



รายงานประจําปี 2559 1��

9

31  2559 31  2558 1  2558 31  2559 31  2558 1  2558

199,395,055              1,075,544,635         108,360,310            180,760,811           1,067,125,267 94,277,045
6 8,602,488                  4,955,046                402,359,778            8,602,488               4,955,046                402,359,778

5,7 74,309,775                150,587,809            145,684,618            73,631,237             148,057,936            184,658,813
5,8 121,115,268              82,476,551              184,701,130            121,115,268           82,476,551              184,701,130
9 60,156,890                72,090,915              65,673,128              60,156,890             72,090,915              65,673,128
5 -                                 3,338,629                -                              725,766,913           424,803,611            124,600,285

 2,687,140                  34,048,106              30,918,643              2,687,140               34,048,106 30,918,643
10 882,418,632              587,556,066            445,159,752            344,793,389           3,613,878                -
11 435,534,170              114,151,340            10,215,069              435,534,170           114,151,340            10,215,069

51,940,124                27,494,953              34,552,607              49,035,475             10,287,666 34,552,607
13 3,600,000                  50,165,000              25,000,000              3,600,000               50,165,000              25,000,000

4,181,132                  17,164,016              27,273,936              2,572,546               6,724,095 11,749,623
1,843,940,674           2,219,573,066         1,479,898,971         2,008,256,327        2,018,499,411 1,168,706,121

14 161,696,466              206,731,253            278,563,488            160,436,987           206,283,253            278,114,866
15 -                                 -                              12,274,047              -                              -                              12,274,047
16 -                                 -                              -                              116,137,233           113,513,933            112,560,857
17 3,466,396                  1,910,271                4,451,282                19,199,950             4,800,000                4,800,000
18 125,540,681              125,540,681            115,372,978            -                              -                              -
19 291,000,000              -                              -                              - -                              -
20 167,197,236              164,134,488            197,968,678            165,728,672 163,756,924            197,672,706

4,850,365                  3,920,182                -                              4,751,497               3,810,079 -
29,699,756                102,416,553            90,008,528              29,699,756             102,416,430 86,099,700

-                                 -                              78,419,076              -                              - 78,419,076
12 466,342,566              479,388,674            -                              466,342,566           479,388,674            -

2,874,767                  12,372,678              13,334,013              2,649,277               10,344,143              11,282,513
1,252,668,233           1,096,414,780         790,392,090            964,945,938           1,084,313,436         781,223,765
3,096,608,907           3,315,987,846         2,270,291,061         2,973,202,265        3,102,812,847         1,949,929,886

 ( )

(  : )
 31  2559

บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

9

31  2559 31  2558 1  2558 31  2559 31  2558 1  2558

199,395,055              1,075,544,635         108,360,310            180,760,811           1,067,125,267 94,277,045
6 8,602,488                  4,955,046                402,359,778            8,602,488               4,955,046                402,359,778

5,7 74,309,775                150,587,809            145,684,618            73,631,237             148,057,936            184,658,813
5,8 121,115,268              82,476,551              184,701,130            121,115,268           82,476,551              184,701,130
9 60,156,890                72,090,915              65,673,128              60,156,890             72,090,915              65,673,128
5 -                                 3,338,629                -                              725,766,913           424,803,611            124,600,285

 2,687,140                  34,048,106              30,918,643              2,687,140               34,048,106 30,918,643
10 882,418,632              587,556,066            445,159,752            344,793,389           3,613,878                -
11 435,534,170              114,151,340            10,215,069              435,534,170           114,151,340            10,215,069

51,940,124                27,494,953              34,552,607              49,035,475             10,287,666 34,552,607
13 3,600,000                  50,165,000              25,000,000              3,600,000               50,165,000              25,000,000

4,181,132                  17,164,016              27,273,936              2,572,546               6,724,095 11,749,623
1,843,940,674           2,219,573,066         1,479,898,971         2,008,256,327        2,018,499,411 1,168,706,121

14 161,696,466              206,731,253            278,563,488            160,436,987           206,283,253            278,114,866
15 -                                 -                              12,274,047              -                              -                              12,274,047
16 -                                 -                              -                              116,137,233           113,513,933            112,560,857
17 3,466,396                  1,910,271                4,451,282                19,199,950             4,800,000                4,800,000
18 125,540,681              125,540,681            115,372,978            -                              -                              -
19 291,000,000              -                              -                              - -                              -
20 167,197,236              164,134,488            197,968,678            165,728,672 163,756,924            197,672,706

4,850,365                  3,920,182                -                              4,751,497               3,810,079 -
29,699,756                102,416,553            90,008,528              29,699,756             102,416,430 86,099,700

-                                 -                              78,419,076              -                              - 78,419,076
12 466,342,566              479,388,674            -                              466,342,566           479,388,674            -

2,874,767                  12,372,678              13,334,013              2,649,277               10,344,143              11,282,513
1,252,668,233           1,096,414,780         790,392,090            964,945,938           1,084,313,436         781,223,765
3,096,608,907           3,315,987,846         2,270,291,061         2,973,202,265        3,102,812,847         1,949,929,886

 ( )

(  : )
 31  2559



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) 1��

10

31  2559 31  2558 1  2558 31  2559 31  2558 1  2558

-                            -                            41,920,396           -                            -                            41,920,396
5,21 125,269,142 211,311,292         279,770,896         112,057,566         198,494,952         269,119,133
22 42,065,456           174,212,547         155,660,000         42,065,456           -                            -
23 2,162,062             295,876                1,046,602             2,162,062             295,876                1,046,602

54,799,751           78,076,958           187,360,221         54,799,751           70,818,388           187,360,221
199,649,882         120,341,941         90,413,824           181,661,257         97,362,177           45,522,427

5 175,835,973         15,970,038           32,478,881           144,196,721         -                            13,410,000
-                            3,863,523             231,506                -                            -                            -

24 80,586,832 133,782,678         122,670,042         60,224,242           119,290,662         109,911,497
15,731,077           36,332,294           34,513,667           24,644,597           35,688,564           35,242,519

696,100,175         774,187,147         946,066,035         621,811,652         521,950,619         703,532,795

22 72,535,180           -                            80,900,000           72,535,180           -                            -
90,167,057           110,657,951         127,278,294         81,246,601           108,077,264         125,425,600

23 5,563,579             467,987                763,864                5,563,579             467,987                763,864
25 31,491,807           24,040,491           18,205,026           31,491,807           24,040,491           18,205,026
28 19,133,742           7,716,292             8,320,341             19,133,742           7,716,292             8,320,341

3,620,226             -                        -                        -                        -                        -
222,511,591         142,882,721         235,467,525         209,970,909         140,302,034         152,714,831
918,611,766         917,069,868         1,181,533,560      831,782,561         662,252,653         856,247,626

 12,492,179,374  1.00 12,492,179,374    12,492,179,374    -                        12,492,179,374    12,492,179,374    -
 4,719,646,689  1.00 -                        -                        4,719,646,689      -                        -                        4,719,646,689

 8,433,734,716  1.00 26,27 8,433,734,716      -                        - 8,433,734,716 -                        -
 8,430,043,580  1.00 - 8,430,043,580      - - 8,430,043,580      -
 3,557,231,596  1.00 - -                        3,557,231,596 - -                        3,557,231,596

248,605,614         248,605,614         248,605,614         248,605,614         248,605,614         248,605,614
(4,459,867,711)     (4,457,280,225)     (1,193,380,146)     (4,459,867,710)     (4,457,280,225)     (1,193,380,146)

5,970,478             5,970,478             5,970,478             5,970,478             5,970,478             5,970,478
( )

16,482,791           16,482,791           16,482,791           16,482,791           16,482,791           16,482,791
(2,017,979,450)     (1,746,254,362)     (1,449,051,003)     (2,180,041,155)     (1,834,127,213)     (1,574,509,439)

20 76,534,970           30,865,169           33,281,366           76,534,970           30,865,169           33,281,366
2,303,481,408      2,528,433,045      1,219,140,696      2,141,419,704      2,440,560,194      1,093,682,260
(125,484,267)        (129,515,067)        (130,383,195)        -                        -                        -

2,177,997,141      2,398,917,978      1,088,757,501      2,141,419,704      2,440,560,194      1,093,682,260
3,096,608,907      3,315,987,846      2,270,291,061      2,973,202,265      3,102,812,847      1,949,929,886

-                        -                        -                        -                        -                        -

 ( )

(  : )
 31  2559

บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

9

31  2559 31  2558 1  2558 31  2559 31  2558 1  2558

199,395,055              1,075,544,635         108,360,310            180,760,811           1,067,125,267 94,277,045
6 8,602,488                  4,955,046                402,359,778            8,602,488               4,955,046                402,359,778

5,7 74,309,775                150,587,809            145,684,618            73,631,237             148,057,936            184,658,813
5,8 121,115,268              82,476,551              184,701,130            121,115,268           82,476,551              184,701,130
9 60,156,890                72,090,915              65,673,128              60,156,890             72,090,915              65,673,128
5 -                                 3,338,629                -                              725,766,913           424,803,611            124,600,285

 2,687,140                  34,048,106              30,918,643              2,687,140               34,048,106 30,918,643
10 882,418,632              587,556,066            445,159,752            344,793,389           3,613,878                -
11 435,534,170              114,151,340            10,215,069              435,534,170           114,151,340            10,215,069

51,940,124                27,494,953              34,552,607              49,035,475             10,287,666 34,552,607
13 3,600,000                  50,165,000              25,000,000              3,600,000               50,165,000              25,000,000

4,181,132                  17,164,016              27,273,936              2,572,546               6,724,095 11,749,623
1,843,940,674           2,219,573,066         1,479,898,971         2,008,256,327        2,018,499,411 1,168,706,121

14 161,696,466              206,731,253            278,563,488            160,436,987           206,283,253            278,114,866
15 -                                 -                              12,274,047              -                              -                              12,274,047
16 -                                 -                              -                              116,137,233           113,513,933            112,560,857
17 3,466,396                  1,910,271                4,451,282                19,199,950             4,800,000                4,800,000
18 125,540,681              125,540,681            115,372,978            -                              -                              -
19 291,000,000              -                              -                              - -                              -
20 167,197,236              164,134,488            197,968,678            165,728,672 163,756,924            197,672,706

4,850,365                  3,920,182                -                              4,751,497               3,810,079 -
29,699,756                102,416,553            90,008,528              29,699,756             102,416,430 86,099,700

-                                 -                              78,419,076              -                              - 78,419,076
12 466,342,566              479,388,674            -                              466,342,566           479,388,674            -

2,874,767                  12,372,678              13,334,013              2,649,277               10,344,143              11,282,513
1,252,668,233           1,096,414,780         790,392,090            964,945,938           1,084,313,436         781,223,765
3,096,608,907           3,315,987,846         2,270,291,061         2,973,202,265        3,102,812,847         1,949,929,886

 ( )

(  : )
 31  2559



รายงานประจําปี 2559 1��

11

2559 2558 2559 2558

5 572,097,202         631,828,040         572,097,202         631,828,040
14,807,000           145,845,075         -                        26,335,650

5 4,243,865             5,480,053             5,263,656             5,480,053
474,234                -                        -                        -

5 8,891,463             4,660,902             49,306,170           27,502,171
47,112,592           28,772,905           25,817,392           21,026,335

5,17 -                        -                        -                        7,350,000
37,516,469           50,498,836           37,516,469           50,498,836

6,029,851             -                        6,029,851             -
691,172,676         867,085,811         696,030,740         770,021,085

5 (560,776,457)        (642,506,883)        (560,776,457) (642,506,883)
(10,459,800)          (135,459,775)        -                        (18,607,453)

(48,414,206)          -                        (3,566,007)            -
(2,278,935)            -                        -                        -

(75,766,644)          (48,708,621)          (69,262,445)          (46,005,396)
(159,723,181)        (162,361,949)        (155,071,235)        (149,301,129)

(31,886,508)          (42,335,843)          (111,036,935)        (44,495,746)
-                        -                        (132,176,700)        (11,793,850)
-                        (12,274,047)          -                        (12,274,047)

(29,424,363)          -                        -                        -
(15,189,289)          (26,687,077)          (7,398,715)            (24,953,606)

(933,919,383)        (1,070,334,195)     (1,039,288,494)     (949,938,110)

(242,746,707)        (203,248,384)        (343,257,754)        (179,917,025)
17 (12,287,613)          (6,383,479)            -                        -

(255,034,320)        (209,631,863)        (343,257,754)        (179,917,025)
(12,659,968)          (4,539,164)            (2,656,188)            (1,845,587)

(267,694,288)        (214,171,027)        (345,913,942)        (181,762,612)
- (82,615,335)          -                        (78,306,293)

(267,694,288)        (296,786,362)        (345,913,942)        (260,068,905)
-

 ( )

 31  2559
(  : )

บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

9

31  2559 31  2558 1  2558 31  2559 31  2558 1  2558

199,395,055              1,075,544,635         108,360,310            180,760,811           1,067,125,267 94,277,045
6 8,602,488                  4,955,046                402,359,778            8,602,488               4,955,046                402,359,778

5,7 74,309,775                150,587,809            145,684,618            73,631,237             148,057,936            184,658,813
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รายงานประจําปี 2559 1�0

15

(  : )

2559 2558 2559 2558

( ) (267,694,288)            (214,171,026)                (345,913,941)            (181,762,613)
( )

24,090,776               33,718,900                    23,839,722               33,609,478
906,290                    -                                906,290                    -

48,414,206               -                                3,566,007                 -
(37,516,469)              (50,498,836)                  (37,516,469)              (50,498,836)

-                            -                                132,176,700             11,793,850
-                            12,274,047                    -                            12,274,047

29,424,363               -                                -                            -
1,989,750                 -                                -                            -

15,189,289               26,687,077                    7,398,715                 24,953,606
7,451,316                 6,399,379                      7,451,316                 6,399,379

 ( ) (618,831)                   4,081,469                      (653,857)                   165,100
 ( ) 31,886,508               42,335,843                    111,036,935             44,495,746

(6,029,851)                -                                (6,029,851)                -
-                            (7,795,467)                    -                            -

(371,596)                   -                                (371,596)                   -
12,287,613               6,383,479                      -                            -

/ 4,248,366                 6,151,475                      4,211,586                 6,084,501
( ) (303,579)                   1,540,890                      (303,579)                   1,540,890

(8,891,463)                (4,660,902)                    (49,306,170)              (27,502,171)
-                            -                                -                            (7,350,000)

12,659,968               4,539,164                      2,656,188                 1,845,587
(132,877,632)            (133,014,508)                (146,852,004)            (123,951,436)

( )
53,559,906               (3,292,282)                    71,334,599               (27,940,192)

(38,638,717)              102,224,579                  (38,638,717)              102,224,579
(2,682,792)                (627,267)                       (2,682,793)                (627,267)
31,360,966               (3,129,463)                    31,360,966               (3,129,463)

(240,210,306)            (51,799,336)                  (241,679,052)            (3,613,878)
2,000,000                 (74,165,000)                  2,000,000                 (74,165,000)

(35,736,704)              6,968,917                      (35,733,844)              24,176,204
13,046,108               (479,388,674)                13,046,108               (479,388,674)

(321,382,830)            (103,936,271)                (321,382,830)            (103,936,271)
12,974,068               28,081,183                    4,151,549                 4,518,779

9,298,533                 981,871                         7,694,866                 938,371
( )

(87,559,193)              (78,469,800)                  (75,455,342)              (65,947,162)
14,239,261               (58,784,428)                  21,497,831               (66,042,998)

(68,385,135)              (15,574,452)                  (66,465,135)              (15,574,452)
78,286,250               27,238,865                    84,299,078               51,839,751

(20,055,324)              (61,399)                         (11,043,966)              3,119,020
(26,913,174)              (14,832,718)                  (26,830,662)              (17,348,335)

3,620,223                 -                                -                            -
(756,056,492)            (851,580,183)                (731,379,348)            (794,848,424)

( ) 69,481,792               (18,283,513)                  73,370,530               (16,481,830)
(686,574,700)            (869,863,696)                (658,008,818)            (811,330,254)

 ( )

 31  2559

บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

9

31  2559 31  2558 1  2558 31  2559 31  2558 1  2558

199,395,055              1,075,544,635         108,360,310            180,760,811           1,067,125,267 94,277,045
6 8,602,488                  4,955,046                402,359,778            8,602,488               4,955,046                402,359,778

5,7 74,309,775                150,587,809            145,684,618            73,631,237             148,057,936            184,658,813
5,8 121,115,268              82,476,551              184,701,130            121,115,268           82,476,551              184,701,130
9 60,156,890                72,090,915              65,673,128              60,156,890             72,090,915              65,673,128
5 -                                 3,338,629                -                              725,766,913           424,803,611            124,600,285

 2,687,140                  34,048,106              30,918,643              2,687,140               34,048,106 30,918,643
10 882,418,632              587,556,066            445,159,752            344,793,389           3,613,878                -
11 435,534,170              114,151,340            10,215,069              435,534,170           114,151,340            10,215,069

51,940,124                27,494,953              34,552,607              49,035,475             10,287,666 34,552,607
13 3,600,000                  50,165,000              25,000,000              3,600,000               50,165,000              25,000,000

4,181,132                  17,164,016              27,273,936              2,572,546               6,724,095 11,749,623
1,843,940,674           2,219,573,066         1,479,898,971         2,008,256,327        2,018,499,411 1,168,706,121

14 161,696,466              206,731,253            278,563,488            160,436,987           206,283,253            278,114,866
15 -                                 -                              12,274,047              -                              -                              12,274,047
16 -                                 -                              -                              116,137,233           113,513,933            112,560,857
17 3,466,396                  1,910,271                4,451,282                19,199,950             4,800,000                4,800,000
18 125,540,681              125,540,681            115,372,978            -                              -                              -
19 291,000,000              -                              -                              - -                              -
20 167,197,236              164,134,488            197,968,678            165,728,672 163,756,924            197,672,706

4,850,365                  3,920,182                -                              4,751,497               3,810,079 -
29,699,756                102,416,553            90,008,528              29,699,756             102,416,430 86,099,700

-                                 -                              78,419,076              -                              - 78,419,076
12 466,342,566              479,388,674            -                              466,342,566           479,388,674            -

2,874,767                  12,372,678              13,334,013              2,649,277               10,344,143              11,282,513
1,252,668,233           1,096,414,780         790,392,090            964,945,938           1,084,313,436         781,223,765
3,096,608,907           3,315,987,846         2,270,291,061         2,973,202,265        3,102,812,847         1,949,929,886

 ( )

(  : )
 31  2559
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(  : )

2559 2558 2559 2558

( ) (3,343,862)                395,863,842                  (3,343,862)                395,863,842
( ) 3,300,000                 (3,300,000)                    (230,584,285)            (213,711,617)

-                            (20,000,000)                  (134,800,000)            (20,000,000)
-                            (68,834,003)                  -                            -

881,658                    193,742                         -                            -
45,034,787               71,831,613                    45,846,266               71,831,613

81,402                      -                                81,402                      -
(10,724,587)              (8,948,579)                    (10,556,544)              (8,731,733)

(134,800,000)            -                                -                            -
(1,499,650)                (3,989,140)                    (1,499,650)                (3,876,790)

(14,399,950)              -                                (14,399,950)              -
8,799,719                 4,912,673                      8,759,108                 4,860,752

-                            -                                -                            7,350,000
( ) (106,670,483)            367,730,148                  (340,497,515)            233,586,067

-                            (41,920,396)                  -                            (41,920,396)
( ) (10,601,620)              (29,418,596)                  -                            (13,410,000)

(1,436,722)                (1,198,526)                    (1,436,722)                (1,198,526)
118,387,475             20,046,284                    118,387,475             -

(174,212,547)            (82,393,735)                  -                            -
1,103,650                 2,656,456                      1,103,650                 2,656,456

-                            1,606,255,449               -                            1,606,255,449
-                            (648)                              -                            (648)

(16,144,633)              (4,708,415)                    (5,912,526)                (1,789,926)
( ) (82,904,397)              1,469,317,873               112,141,877             1,550,592,409

( ) (876,149,580)            967,184,325                  (886,364,456)            972,848,222
1,075,544,635          108,360,310                  1,067,125,267          94,277,045

199,395,055             1,075,544,635               180,760,811             1,067,125,267

 ( )
 ( )

 31  2559

บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

9

31  2559 31  2558 1  2558 31  2559 31  2558 1  2558

199,395,055              1,075,544,635         108,360,310            180,760,811           1,067,125,267 94,277,045
6 8,602,488                  4,955,046                402,359,778            8,602,488               4,955,046                402,359,778

5,7 74,309,775                150,587,809            145,684,618            73,631,237             148,057,936            184,658,813
5,8 121,115,268              82,476,551              184,701,130            121,115,268           82,476,551              184,701,130
9 60,156,890                72,090,915              65,673,128              60,156,890             72,090,915              65,673,128
5 -                                 3,338,629                -                              725,766,913           424,803,611            124,600,285

 2,687,140                  34,048,106              30,918,643              2,687,140               34,048,106 30,918,643
10 882,418,632              587,556,066            445,159,752            344,793,389           3,613,878                -
11 435,534,170              114,151,340            10,215,069              435,534,170           114,151,340            10,215,069

51,940,124                27,494,953              34,552,607              49,035,475             10,287,666 34,552,607
13 3,600,000                  50,165,000              25,000,000              3,600,000               50,165,000              25,000,000

4,181,132                  17,164,016              27,273,936              2,572,546               6,724,095 11,749,623
1,843,940,674           2,219,573,066         1,479,898,971         2,008,256,327        2,018,499,411 1,168,706,121

14 161,696,466              206,731,253            278,563,488            160,436,987           206,283,253            278,114,866
15 -                                 -                              12,274,047              -                              -                              12,274,047
16 -                                 -                              -                              116,137,233           113,513,933            112,560,857
17 3,466,396                  1,910,271                4,451,282                19,199,950             4,800,000                4,800,000
18 125,540,681              125,540,681            115,372,978            -                              -                              -
19 291,000,000              -                              -                              - -                              -
20 167,197,236              164,134,488            197,968,678            165,728,672 163,756,924            197,672,706

4,850,365                  3,920,182                -                              4,751,497               3,810,079 -
29,699,756                102,416,553            90,008,528              29,699,756             102,416,430 86,099,700

-                                 -                              78,419,076              -                              - 78,419,076
12 466,342,566              479,388,674            -                              466,342,566           479,388,674            -

2,874,767                  12,372,678              13,334,013              2,649,277               10,344,143              11,282,513
1,252,668,233           1,096,414,780         790,392,090            964,945,938           1,084,313,436         781,223,765
3,096,608,907           3,315,987,846         2,270,291,061         2,973,202,265        3,102,812,847         1,949,929,886

 ( )

(  : )
 31  2559
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3.

3.1  ( “ ”)

3.2

3.3

3.4  ( )

3.5  ( )

2559 2558 

51.00 51.00

100.00 100.00 

100.00 100.00 

100.00 100.00 

100.00 100.00 

100.00 -

 - 48.00 48.00

 ( )
 ( )

2556

49.00 49.00
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1

2

3

5.

2559 2558

39.94 39.48  ( )

5.1
(  : )

31 31

2559 2558 2559 2558 

- - 139,119 158,873 

- - (139,119) (158,873)
- - - -

 ( ) - 182 - 182 

- 182 - 182 

- - 308 308

- - (308) (308)
- - - -
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31 31

2559 2558 2559 2558 

- - 4,600 4,600

- - (4,600) (4,600)
- - - -

16,805 14,395 16,805 14,395

(16,805) (14,395) (16,805) (14,395)
- - - -

57 57 - -
(57) (57) - -

- - - -

- - 1,144 1,144

- - (1,144) -
- - - 1,144
- - 247 247 

- - (247) -
- - - 247
- - 603 603 

- - (603) -
- - - 603

- - 2,129 2,129

- - (2,129) -
- - - 2,129

46 1,222 - -
(46) - - -

- 1,222 - -
 - 607 3,745 607 3,745

- - 1,091 -
607 4,967 1,698 7,868
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31 31

2559 2558 2559 2558 

- 531 - 531 

21 2,334 - -
20 - 20 -
41 2,865 20 531 

648 7,832 1,718 8,399

( 6.50 6.87 ) : 
- - 88,207 85,607

- - (88,207) (85,607)
- - - -

( 8.0 ) : 
500 500 500 500 

(500) (500) (500) (500)
- - - -

( 7.50 ) :
- - 439,546 274,784 

- - (109,073) -
- - 330,473 274,784 

- - 47,203 39,703

- - 37,614 37,404

- - 94,211 46,400

- - 155,000 -
- 2,300 - 2,300

 - - 1,000 - 1,000

- 3,300 664,501 401,591 

- - 12,852 10,482

- - (12,852) (10,482)
- - - -
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31 31
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60 20 60 20

(60) (20) (60) (20)
- - - -

- - 41,438 16,848

- - 5,588 2,454

- - 4,659 1,687

- - 7,729 2,184

- - 1,852 -
- 38 - 38

 - - 1 - 1

- 39 61,266 23,212

- 3,339 725,767 424,803 

17,205 17,207 - -
(14,839) - - -

2,366 17,207 - -
 ( ) - 378 - 378 

2,366 17,585 - 378 

- 3,489 - -
 ( ) 14,769 13,971 14,060 13,262

14,769 17,460 14,060 13,262

5,247 5,247 5,247 5,247

2,003 2,003 2,003 2,003

7,250 7,250 7,250 7,250

2,366 2,732 - -
 ( ) 332 272 332 272 

2,698 3,004 332 272
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31 31

2559 2558 2559 2558 

 ( ): 
4,635 15,237 - -

733 733 - -
5,368 15,970 - -

 ( 6.25%)
( ) 170,000 - 144,000 -

175,368 15,970 144,000 -

( ) 468 - 197 -
175,835 15,970 144,197 -

31 2559

(  : )

2559 2558 2559 2558 

1 500 - 500 -
- 2,500 - 2,500 

- (2,000) - (2,000)
31 500 500 500 500 

1 2,300 - 2,300 -
- 2,300 - 2,300

(2,300) - (2,300) -
31 - 2,300 - 2,300

 - 
1 1,000 - 1,000 -

2,000 1,000 2,000 1,000

(3,000) - (3,000) -
31 2559 - 1,000 - 1,000
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2559 2558 2559 2558 

1 - - 274,784 99,100

- - 164,762 175,684 

- - - -
31 - - 439,546 274,784 

1 - - 85,607 84,157

- - 2,600 1,450

- - - -
31 - - 88,207 85,607

1 - - 39,703 18,000

- - 7,500 21,703

- - - -
31 - - 47,203 39,703

1 - - 37,404 4,830

- - 2,500 32,574

- - (2,290) -
31 - - 37,614 37,404

1 - - 46,400 -
- - 47,811 46,400

- - - -
31 - - 94,211 46,400

1 - - - -
- - 155,000 -
- - - -

31 - - 155,000 -
500 3,800 862,281 487,698 
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6.50-8.00  (  : 31

2559 2558 53.55 50.95

)

31 2559

(  : )

1 2559 ( ) 31 2559 

- (85,607) (2,600) - (88,207)
- (10,482) (2,370) - (12,852)

- (500) - - (500)
- (20) (40) (60)

- - (109,073) - (109,073)
- - - - -

31 2558

(  : )

1 2558 ( ) 31 2558 

- (84,157) (1,450) - (85,607)
- (8,112) (2,370) - (10,482)

-            - (500) - (500)
-            - (20) -   (20)
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31 2559

(  : )

2559 2558 2559 2558 

 ( )
1

 ( 16)

-
26,000

-
-

-
-

-
-

144,000 - 144,000 -
- - - -

31 170,000 - 144,000 -

1 15,237 19,069 - -
11,325 41,795 - -

(21,927) (45,627) - -
31 4,635 15,237 - -

1 733 - - -
- 12,910 - -
- (12,177) - -

31 733 733 - -
175,368 15,970 144,000 -
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5.2
(  : )

31

2559 2558 2559 2558 

- - - 24,158

 ( ) - 170 - 170 

- 170 - 24,328

- 68,007 - -
- 68,007 - -

- 1,001 - 1,001

 - 4,244 4,029 4,244 4,029

- - 1,020 -
4,244 5,030 5,264 5,030

- - - 7,350

- - - 7,350

- - 2,370 2,370

- - 24,589 14,659

- - 3,135 2,052

- - 2,972 1,608

- - 5,545 2,184

- - 1,852 -
- 36 1 36 1

40 71 40 71

93 38 93 38

169 110 40,632 22,983

- - - 30

- - - 95

46 - - -
46 - - 125 
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 ( ) 1,195 1,695 1,195 1,695

1,195 1,695 1,195 1,695

 ( ) 468 - 197 -
468 - 197 -

14,605 16,716 14,605 16,716

2,376 2,399 2,376 2,399

2,822 4,388 2,822 4,388

19,803 23,503 19,803 23,503

6.50 -6.87

7.50

7.50

7.50

7.50

7.50

 8.00

 ( ) 6.25
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6.

(  : )

31

%
2559 2558 

5,171 4,898 

88 57 

5,259 4,955 

12 1.30 - 2.00 3,343 -
8,602 4,955 

- 31

2559 2558

(  : )

2559 2558 

1 4,898 401,561 

200,000 200,000 

(199,727) (596,663)
31 5,171 4,898 

2
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7.

(  : )

31 31

2559 2558 2559 2558 

- 182 139,119 159,055

- - (139,119) (158,873)
- 182 - 182

188,335 243,536 188,335 243,536

(122,596) (118,567) (122,596) (118,567)
65,739 124,969 65,739 124,969

65,739 125,151 65,739 125,151

(  : )

2559 2558 2559 2558 

-
3 - 182 - 182

6  - 12 - - - -
12 - - 139,119 158,873

- 182 139,119 159,055

- - (139,119) (158,873)
- 182 - 182
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2559 2558 2559 2558 

- 1,230 60,208 1,230 60,208

-
3 64,509 60,967 64,509 60,967

3  - 6 - 3,794 - 3,794

6  - 12 2,080 - 2,080 -
12 120,516 118,567 120,516 118,567

188,335 243,536 188,335 243,536

(122,596) (118,567) (122,596) (118,567)
65,739 124,969 65,739 124,969

65,739 125,151 65,739 125,151

41 2,865 20 531

4,276 12,718 2,317 11,458

843 1,639 645 1,639

3,371 3,356 3,164 2,928

- 17,515 19,419 27,226 26,863

- 9,041 10,385 8,143 7,514

35,087 50,382 41,515 50,933

 : (26,516) (24,945) (33,623) (28,026)
8,571 25,437 7,892 22,907

74,310 150,588 73,631 148,058

7 45

31 2559 2558

(  : )

2559 2558 2559 2558 

1 118,567 134,403 277,440 293,276 

4,329 3,395 4,329 3,395

(300) (19,231) (20,054) (19,231)
31 122,596 118,567 261,715 277,440 
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6

31 2559 2558 261.72 277.44

(  : )

31

2559 2558 

. 139,119 158,873

.  Airport Link Square 86,943 86,943

.  Airport Link Square 3,095 3,095

. Airport Link Square – Building D 24,787 24,787

. United Center Renovation 3,317 3,317

. 4,329 -

. 125 425

261,715 277,440

31 2558

35.1 3 2559

8.

(  : )

31

2559 2558 

4,404,031 1,896,084 

1,521,752 1,430,205 

    ( ) (1,400,637) (1,347,728)
 ( ) 121,115 82,477
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31

2559 2558 

 ( ) 1,524,439 1,464,254

 ( ) (1,400,637) (1,347,729)
123,802 116,525

31 2559 2558

(  : )

31

2559 2558 

121,115 82,477 

12 55,777 121,162 

176,892 203,639 

(55,777) (121,162)
121,115 82,477 

31 2559 2558

(  : )

2559 2558 

1 121,162 121,162 

- -
(65,385) -

31 55,777 121,162 
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31 2559 2558

(  : )

31

2559 2558

. Tpi - 16,371 

. Langsual Ville 8,010 8,010 

. Klass V Building - 42,659 

.  Airport Link Square 43,225 43,225 

. 4,542 10,897 

55,777 121,162 

9.
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31 31

2559 2558 2559 2558 

60,157 72,091 60,157 72,091

12 81,730 85,832 81,730 85,832

141,887 157,923 141,887 157,923 

(81,730) (85,832) (81,730) (85,832)
60,157 72,091 60,157 72,091
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31 2559 2558

(  : )

2559 2558 

1 85,832 93,165 

19,103 3,369 

(23,205) (10,702)
31 81,730 85,832 

31 2559 2558

(  : )

31

2559 2558 

. North Ponit Condominium 16,881 19,367 

.  Airport Link Square 31,789 31,789 

.  Airport Link Square 3,369 3,369 

. Airport Link Square – Building D 4,607 4,607 

. United Center Renovation 2,973 2,973 

. Aloft Hotel - 20,719 

. Kool Residence 3,008 3,008 

.  Bluroc Hau Hin  19,103 -
81,730 85,832 
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DRAFT 

......................

52 

10.

(  : )

31 31

2559 2558 2559 2558

394,168 143,778 250,825 -
66,676 - 66,676 -

497,593 460,346 30,858 3,614 

49,718 49,845 - -
1,008,155 653,969 348,359 3,614 

(77,322) (66,413) - -
930,833 587,556 348,359 3,614 

(48,414) - (3,566) -
882,419 587,556 344,793 3,614 

31 2559 2558

(  : )

2559 2558 2559 2558 

1 - - - -
48,414 - 3,566 -

    - - - -
31 48,414 - 3,566 -

(  : )

31 31

2559 2558 2559 2558

2,198,154 1,193,584 1,008,252 -
969,264 279,134 761,418 -

44.09 23.39 75.52 -
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53 

31 2559 2558

394.05 569.11  (  : 31 2559 281.68

)
22 35.1  35.3

 36 4 2559

451.07

11.

(  : )

31

2559 2558 

23,470 24,296 

412,064 89,855 

435,534 114,151
   

24 2557  (“ ”) 
 (“ ”) 4

1 2558 31 2561

30

24 2557  (“ ”) 
 (“ ”) 30

1 2562 31 2591

15 5

1 2567
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54 

30

10 2558

3 7

1 2558 31 2561

10 2558

30 1 2562 31 2591

15 15.52

12.

20 2558 6/2558

(  : )

155,000 21,000 32,467 208,467 

65,000 36,900 10,643 112,543 

67,567 160,000 81,076 308,643 

287,567 217,900 124,186 629,653 
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(  : )

31

2559 2558 

230,909 230,909 

83,724 96,770

151,710 151,710 

466,343 479,389 

31 2559 2558

2 2558

 ( )

)
20 2558

/  ( ) 15

9 2558 7 2558

 :
 1)
 2)

 3)
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......................

56 

743.00

) 20 2558 100

/
 ( ) 15

9 2558 7 2558

16 2558

16 2558  (“ ”) 
 ( ) .

2206/2558 1) 13 2557

20 2)
500,000 7.5

3) 1.30

26

2558 )
 (65 )

 (6 )  (151 ) )
)

521.62 7.5 515.81

)
751.36 7.5

743.00
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......................

57 

21 2560 

.2206/2558  

-  “
”

-  “ ” 15 

50

23 27 

-  “ ”

-  “ ” 5

 ( )
13 255

22 2558 19 2559

65 151

8 2559

15 2559

20 2559  ( )
 (“  1”)  ( )

5

23 35.59

151.71
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58 

.3781/2559 5  20 . . 60 

.4635/2559 5 20 . .

.4703/2559 7 7 . . 60 

.4771/2559 5 21 . . 60 

.4989/2559 6 13 . . 60 

13.

(  : )

31

2559 2558 

22 25,000 25,000

22,000 24,000

- 50,165

47,000 99,165 

(43,400) (49,000)
3,600 50,165

2557 22

25.00 5 2558

22

31 2559 25 2559

3 31 2559 5.18

( 15) 31 2559 10.00 30 2559

15.00 7 2559

4 30 2559 2 1.24

5.18  ( 15) 31 2559 10.00 30

2559 15.00 31 2559 2558

25



รายงานประจําปี 2559 1��

DRAFT 

......................

59 

2558 1

25.00 10 2558 25.00

3

10 2558 5.00 10 2559 10.00 10

2559 10.00 3.00

13 2559

6 3.67 22.00

30 2559 15 2560

 16 2560 1

3.60 31 2559 2558

18.40 24.00

14.

31 2559 2558  ( 2559 :
0.80 2.00 2558 : 0.375 2.0 )

35.1

36

15.

31 2559 2558
(  : )

(%) 2559 2558

. 120,000 10.00 12,000 12,000

 ( ) 200,539 2.49 5,000 5,000

450,000 0.22 1,000 1,000

18,000 18,000

(18,000) (18,000)
- -
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60 

16.

31 2559 2558

 (  : )

(%)
2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 

60,000 60,000 51.00 51.00 3,600 3,600 (3,600) (3,600) - -
5,000 5,000 100.00 100.00 37,030 37,030 (37,030) (4,857) - 32,173 

4,000 4,000 100.00 100.00 66,067 66,067 (43,943) (17,494) 22,124 48,573 

4,000 4,000 100.00 100.00 12,768 12,768 (7,859) - 4,909 12,768 

20,000 20,000 100.00 100.00 20,000 20,000 - - 20,000 20,000 

110,000 - 100.00 - 134,800 - (65,695) - 69,105 -
274,265 139,465 (158,127) (25,951) 116,138 113,514 

16.1 31 2559  ( )
1.10 3

( ) 134.80

13 2558

144.00

176.92 32.92

31 2559

32.92

128.00  “ ”

3
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61 

 ( : )

882 

217 

538 

1

227,333 

1,200 

230,171 

12,998 

1,022 

202,920 

10 

6,422 

223,372 

6,799 

(134,800)
128,001 

16.2 2 2558

12

16.3 31 2559 2558
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......................

62 

17.

31 2559 2558

(  : )

 (%)
2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558

 - 40.00 10.00 48.00 48.00 3,381 1,910 19,200 4,800

- - - 49.00 85 - - -
3,466 1,910 19,200 4,800

1/2559  - 
14 2559 50

9.60

 - 191,997 75 14.40

48

2/2559  - 
17 2559 25

4.80

 - 191,997 100 19.20

48

31 2559 2558

(  : )

2559 2558 2559 2558 

 - (12,929) (2,541) - -
641 (3,842) - 7,350

(12,288) (6,383) - 7,350 
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( : )
-

31 31

2559 2558 2559 2558 

7,585 7,807 790 855 

4,040 2,125 - 23 

3,321 5,913 1,718 3,074 

1,258 39 - -

 (  : )
-

31

2559 2558 2559 2558 

3,609 1,497 1,440 150 

( ) (26,935) (5,294) 1,268 (7,842)
( ) (26,935) (5,294) 1,268 (7,842)
( ) (26,935) (5,294) 1,268 (7,842)

18.

31 2558 59.89

22

4 2559
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19.

(  : )

31 2559 31 2558 

198,222 -
32,755 -

128,001 -
(32,920) -
326,058 -
(5,634) -

     (29,424) -
291,000 -

31 2559  ( )
7

- 1 2558 “
 (STATION 1 @ CHINA TOWN)” 30 1 2559 31

2589 161.01 3 1)
60.00 6 10.00

10 2562 (  30.00 ) 2)
2.76 10 0.05

( 1 2556 30

2558) 1 2558 31 2559 0.20

( ) 3)  96.67

31 2559
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20.
(  : )

 :
2558 20,425 94,297 28,539 - 146,737 53,699 26,449 370,146

- - - - - 46 - 46

- - 526 3,808 1,077 3,531 - 8,942 

/ - - - - (29,510) (970) (118) (30,598)
31 2558 20,425 94,297 29,065 3,808 118,304 56,306 26,331 348,536

- - - - - 1,254 - 1,254 

- - - 5,483 296 1,757 11,588 19,124 

- (49,297) - - - (906) - (50,203)
/ - - - - (186) 186 - -
/ - - - (5,030) (5,431) (5,068) (260) (15,789)
31 2559 20,425 45,000 29,065 4,261 112,983 53,529 37,659 302,922 

 :
1 2558 3,605 42,283 - - - - - 45,888 

31 2558 3,605 42,283 - - - - - 45,888 

4,005 76,821 - - - - - 80,826
31 2559 7,610 119,104 - - - - - 126,714

 :
1 2558 - 4,286 - - - - - 4,286 

- 3,020 - - - - - 3,020 

31 2558 - 7,306 - - - - - 7,306 

- 20,718 - - - - - 20,718 

- 3,020 - - - - - 3,020 

31 2559 - 31,044 - - - - - 31,044 

 :
31 2558 3,605 34,977 - - - - - 38,582 

31 2559 7,610 88,060 - - - - - 95,670 

 :
1 2558 - 17,862 28,481 - 99,039 47,036 21,363 213,781 

- 4,715 94 529 22,330 4,195 1,780 33,643 

- - - - - 7 - 7

/ - - - - (23,412) (916) (119) (24,447)
31 2558 - 22,577 28,575 529 97,957 50,322 23,024 222,984 

- 2,250 169 1,897 14,058 2,856 2,291 23,521 

- - - - - 54 - 54

/ - - - (850) (5,377) (4,970) (260) (11,457)
- (3,707) - - - - - (3,707)

/ - - - - (121) 121 - -
31 2559 - 21,120 28,744 1,576 106,517 48,383 25,055 231,395 

 :
31 2558 24,030 106,697 490 3,279 20,347 5,984 3,307 164,134 

31 2559 28,035 111,940 321 2,685 6,466 5,146 12,604 167,197 

31 2558 33,643 

31 2559 23,521 
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(  : )

 :
2558 20,425 94,297 28,539 - 146,220 53,186 26,450 369,117

- - 526 3,808 1,068 3,330 - 8,732 

/ - - - - (29,223) (752) (118) (30,093)
31 2558 20,425 94,297 29,065 3,808 118,065 55,764 26,332 347,756

- - - 5,389 295 1,682 11,588 18,954 

- (49,297) - - - (906) - (50,203)
/ - - - (5,030) (5,423) (4,838) (260) (15,551)
31 2559 20,425 45,000 29,065 4,167 112,937 51,702 37,660 300,956 

 :
1 2558 3,605 42,283 - - - - - 45,888 

31 2558 3,605 42,283 - - - - - 45,888 

4,005 76,821 - - - - - 80,826 

31 2559 7,610 119,104 - - - - - 126,714 

 :
1 2558 - 4,286 - - - - - 4,286 

- 3,020 - - - - - 3,020 

31 2558 - 7,306 - - - - - 7,306 

- 20,718 - - - - - 20,718 

- 3,020 - - - - - 3,020 

31 2559 - 31,044 - - - - - 31,044 

 :
31 2558 3,605 34,977 - - - - - 38,582 

31 2559 7,610 88,060 - - - - - 95,670 

 :
2558 - 17,862 28,481 - 98,707 46,634 21,363 213,047 

- 4,715 94 529 22,293 4,132 1,780 33,543 

/ - - - - (23,185) (706) (118) (24,009)
31 2558 - 22,577 28,575 529 97,815 50,060 23,025 222,581 

- 2,250 169 1,886 14,047 2,638 2,291 23,281 

/ - - - (851) (5,375) (4,772) (260) (11,258)
- (3,707) - - - -

-
(3,707)

31 2559 - 21,120 28,744 1,564 106,487 47,926 25,056 230,897 

 :
31 2558 24,030 106,697 490 3,279 20,250 5,704 3,307 163,757 

31 2559 28,035 111,940 321 2,603 6,450 3,776 12,604 165,729 

3 2558 33,543 

3 2559 23,281 



รายงานประจําปี 2559 1��

DRAFT 

......................

67 

31 2559 2558 139.80

121.80  ( 139.75 121.65

)

31 2559 2558

111.94 80.57

37.1

31 2559 2558 76.09

30.87  “ - ”  “
”

2554 18/2554

 (
25/2549 )

1 2559

31 2559

2558

31

2559 2558 

 ( ) 3,020 3,020 

 ( ) 0.0004 0.0007 

31 2559

 (Market Approach)
31  2559 60.11
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3 28.04 111.94

 (Market Approach)  

 Sale 
Adjustment - Grid Method, Weighted Quality Score (WQS) 

21.

(  : )

31 31

2559 2558 2559 2558 

- 14,769 17,460 14,060 13,262 

- 73,654 136,660 71,279 130,598 

- 7,250 7,250 7,250 7,250 

- 750 429 317 -
2,453 2,825 2,453 2,825 

26,393 46,687 16,698 44,560 

125,269 211,311 112,057 198,495 

22.

(  : )

2559 2558 2559 2558 

114,601 174,213 114,601 -
(42,066) (174,213) (42,066) -
72,535 - 72,535 -
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31 2559

2558

(  : )

2559 2558 2559 2558 

1 174,213 236,560 - -
: 118,388 20,046 118,388 -

13 - 13 -
: (174,213) (82,393) - -

        (3,800) - (3,800) -
31 114,601 174,213 114,601 -

31 2559 2558

( ) ( ) ( )
2559 2558 2559 2558 2559 2558 

- 25.00 - 4.10 - MLR - The North Beach 

A B

80

 *
- 2558

- 185.00 - 143.59 - MLR - 2559 2559

30.00

2559

The North Beach A C

80

25

185

- 2558

- 193.00 - 26.52 - MLR - 6.5
19

( 11 2556) 48

3
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( ) ( ) ( )
2559 2558 2559 2558 2559 2558 

2.2
2 1.1

70

-

350 - 4.89 - MLR-1.50 - -
70

36

 ( 2562)
-

250 - 109.71 - MLR - -
11

36

 ( 2562)
-

600 403.00 114.60 174.21

* 30.00 185.00

31 2559 2558

481.61 90.90
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23.

 (  : )

2559 2558 2559 2558 

- 2,526 323 2,526 323 

- 5,991 484 5,991 484 

           8,517 807 8,517 807 

(791) (43) (791) (43)
7,726 764 7,726 764 

(2,162) (296) (2,162) (296)
- 5,564 468 5,564 468 

31 2559 2558  3

1 2 0.21 0.03

 4-5 4

:
( : )

31 2559

/
1 1 - 5

2,526 5,991 8,517

                                    (364) (428) (791)
2,162 5,563 7,726

( : )
31 2558 

/
1 1 - 5

323 484 807 

(27) (16) (43)
296 468 764 
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24.

(  : )

1 2558 46,511 58,519 17,640 - 122,670

12,567 12,387 2,312 - 27,266 

(12,948) (2,626) - - (15,574)
- - (579) - (579)

31 2558 46,130 68,280 19,373 - 133,783

33,080 2,979 - 431 36,490 

(11,452) (55,014) (1,920) - (68,386)
(3,332) (12,595) (5,373) - (21,300)

31 2559 64,426 3,650 12,080 431 80,587

(  : )

1 2558 46,511 58,519 4,881 - 109,911

12,567 12,387 - - 24,954

(12,948) (2,626) - - (15,574)
31 2558 46,130 68,280 4,881 - 119,291

25,228 2,979 - - 28,207 

(11,452) (55,014) - - (66,466)
(3,332) (12,595) (4,881) - (20,808)

31 2559 56,574 3,650 - - 60,224
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25.

31 2559 2558

(  : )

2559 2558 

1 24,041 18,205

7,451 6,399

- (564)
31 31,492 24,040

( ) 31 2559

2558

(  : )

2559 2558 

6,922 5,338

529 1,061

- (564)
7,451 5,835

31

2559 2558

2559 2558 

2.20% 3.27%
5.00% 5.00%

24%-32% 20%-27%
60 60
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( : )

2559 2558 

1.% (1,768) (1,402)
 1% 1,968 1,560 

 1% 2,342 1,597 

 1% (2,135) (1,462)
 1% (1,920) (1,532)

 1% 354 310 

1 200 161 

1 (198) (159)

(  : )
/

31

2559 2558

- 1 6,116 -
- 1 5 14,939 17,927

- 5 414,890 418,018 

21.84 21.84 

26.

(  : )

( )
2558 3,557,232 248,605 (1,193,380) 2,612,457

4,872,812 - (3,263,900) 1,608,912

31 2558 8,430,044 248,605 (4,457,280) 4,221,369

3,691 - (2,588) 1,103

31 2559 8,433,735 248,605 (4,459,868) 4,222,472
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75 

31 2559

27

1/2558 25 2558

1,500,000,000 4,719.6  (4,719,646,689 1

) 6,219.6  (6,219,646,689 1 )
2 2558

7/2558 8 2558

650,000,000  ( 1 )
 (Private Placement) 25 0.85

97.5 17 2558

2/2558 3 2558

) 6,219.6  ( 6,219,646,689 1

) 5,669.6  ( 5,669,646,689 1 )
550,000,000 1

 (Private Placement)

) 5,669.6  ( 5,669,646,689 1

)  12,492.1  ( 12,492,179,374 1 )
6,822,532,685

 ( )
 (Right Offering) 4,215,021,790 1:1 0.25

EMC-W 2,107,510,895 2:1 0.25
EMC-W 500,000,000 - -

) 5 (EMC-W5)
2,107,510,895
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4,215,021,790  (
1 ) 0.25

3,161.3 8 2558

27.

2557 25 2557

4 (“EMC-W4”) 1,173,215,563

1 9

( 15 2559)
1,173,215,563

0

1 1

0.40

25 2557

 4 (“EMC-W4”) 

 ( ) 0.4 0.373 

 ( ) 1:1 1:1.073 

28 2557

 4 (“EMC-W4”) 

 ( ) 0.373 0.341 

 ( ) 1:1.073 1:1.174 
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9 2558

4 (“EMC-W4”)

 ( )  0.341  0.299 

 ( ) 1:1.174 1:1.335 

15 2559

2,764,899

2,965,021,790

1 2,968,712,926

22 2559 2.58

8,433.73

31 2559

1,153,646,071

3 2558 2/2558

5 (“EMC-W5”) 2,107,510,895

2

( 30 2560)
2,107,510,895

0

1 1

0.25
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28.

31 2559 2558

31 2559  2558 

(  : )

31

2559 2558 2559 2558 

- 8,680 - 8,680 -
- 9,131 58,105 8,047 58,105

31,492 24,040 31,492 24,040 

730 13,656 3,650 13,656 

14,670 - 11,314 -
64,703 95,801 63,183 95,801 

1,352,149 1,318,645 1,057,841 1,043,494 

31 2559 2558

/  ( )

 ( )
31 2558 31 2559 

(7,716) (11,418) (19,134)
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29.

31 2559 2558

 (  : )

31

2559 2558 2559 2558

10,459 135,460 - 18,607 

48,414 - 3,566 -
31,661 (3,129) 31,661 (3,129)

225,230 272,957 225,230 272,957

156,422 159,909 156,422 159,909

197,846 147,957 197,846 147,957 

39,361 84,054 39,361 84,054 

23,543 33,719 23,284 33,609 

29,748 12,567 21,896 12,567 

2,979 12,386 2,979 12,386 

31,887 42,336 111,037 44,496 

-        - 132,177 11,794 

29,424 - - -
12,660 4,539 2,656 1,846 

106,945 172,118 93,830 154,731 

946,579 1,074,873 1,041,945 951,784 

30.

 ( )



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) 1��

DRAFT 

......................

80 

 31

2559 2558 2559 2558 

 ( ) (271,725) (297,654) (345,914) (260,069)
 ( ) 8,432,918 4,281,949 8,432,918 4,281,949 

 ( ) (0.0322) (0.0695) (0.0410) (0.0607)

31 2559 2558

(“EMC-
W4”)  (“EMC-W5”)

31.

31.1

(  : )

31

2559 2558 2559 2558 

3,651 3,293 3,419 3,272 

165,438 1,072,252 147,036 1,063,853 

30,306 - 30,306 -
199,395 1,075,545 180,761 1,067,125

31 2559 2558

0.125 0.375  (2558: 0.125 0.50 ) ( :
0.125 0.375 , 2558: 0.125 0.50 )
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31.2

(  : )

31

2559 2558 2559 2558 

1. 50,165 - 50,165 -

2. 3,020 3,020 3,020 3,020 

3. 60,108 - 60,108 -
4. 906 - 906 -
5. 8,399 - 8,399 -
6. 12,226 - 12,226 -
7. 4,920 - 4,920 -
8. 45,590 - 45,590 -
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31 2559 2558

 ( )
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                ( : )

31 2559

1 1 5 5

     -      -      - 195,744 3,651 199,395 

     -      -      -      - 8,603 8,603 

     -      -      -      - 74,310 74,310 

     -      -      -      - 60,157 60,157 

161,696      -      -      - - 161,696 

161,696      -      - 195,744 146,721 504,161 

     -      -      -      - 155,269 155,269 

     -      -      -      - 199,650 199,650 

     -      -      -      - 90,167 90,167 

     -      -      -      - 175,836 175,836 

42,066 72,535      -      -      - 114,601 

2,162 5,563      -      -      - 7,725 

44,228 78,098      -      - 620,922 743,248 

     ( : )

31 2558

1 1 5 5

     -      -      - 1,072,253 3,292 1,075,545 

     -      -      -      - 4,955 4,955 

     -      -      -      - 150,587 150,587 

     -      -      -      - 72,091 72,091 

3,339      -      -      - - 3,339 

206,731      -      -      - - 206,731 

210,070      -      - 1,072,253 230,925 1,513,248 
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31 2558

1 1 5 5

     -      -      -      - 211,311 211,311 

     -      -      -      - 120,342 120,342 

     -      -      -      - 110,658 110,658 

     -      -      -      - 15,970 15,970 

174,212      -      -      -      - 174,212 

      296 468      -      -      -        764 

174,508 468      -      -  458,281 633,257 

     ( : )

31 2559

1 1 5 5

-  -  - 177,341 3,420 180,761 

-  -  -      - 8,602 8,602 

-  -  -      - 73,631 73,631 

-  -  - 664,501       - 664,501 

-  -  -      - 60,157 60,157 

160,437  -  -      -       - 160,437 

160,437      -      - 841,842 145,810 1,148,089 

-  -      -      - 112,057 112,057 

-  -      -      - 181,661 181,661 

-  -      -      - 81,247 81,247 

-  -      -      -      144,197      144,197 

42,066 72,535      -      -      - 114,601 

2,162 5,564      -      -      - 7,726 

44,228 78,099      -      - 519,612 641,489 
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(  : )

31 2558

1 1 5 5

-  -  - 1,063,853 3,272 1,067,125 

-  -  -      - 4,955 4,955 

-  -  -      - 148,058 148,058 

-  -  - 401,591       -      401,591 

-  -  -      - 72,091 72,091 

206,283  -  -      -       - 206,283 

206,283      -      - 1,465,444 228,376 1,900,103 

-  -      -      - 198,495 198,495 

-  -      -      - 97,362 97,362 

-  -      -      - 108,077 108,077 

296 468      -      - -           764 

296 468      -      - 403,934 404,698 

 : 

 : 

 : 
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34.

. .

 ( . . )
. .

31 2559 2558

2.03 1.71

35.

35.1 31 2559 2558

550.39

632.58  (  : 534.64  615.46 )

7 10 14 20

35.2 31 2559 2558

516.58 271.93  (  : 
440.72 196.86 )

35.3 31 2558 2

10

35.4

2589
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( : )

31

2559 2558 

1 8,908 6,074 

1-5 13,048 1,615 

5 84,512 -
106,468 7,689 

31 2559  ( )
-

19 99.67

35.5 31 2559 2558

11  79.05

79.59

35.6

31 2559 2558

 2 3 2,939.33 843.20

 2,882.29

 465.88

35.7

31 2559 2558

953.69 279.13

 ( : 761.42 2558: )
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36.

31 2559 2558 7  21 

22.88  196.58

36.1 1 2551  ( )
 ( )

73.1 7.5  ( 18 2549)
11.1 84.21

4 2559

36.2 8.3
13 2555  ( )

6.3 7.5
20 2556

5.5 7.5
21 2558

8 2559 0.9
7.5

31 2558

9.0 2 2559

36.3  ( )
32.19 14 2555  ( )

32.19 7.5 5.95

 1 2556

28.4 7.5 7.7
20 2559
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36.4  ( )
 ( ) 15.6

31 2558 9.0

36.5 2558

23.2  ( 7.4 )
 ( )

2559 2560

36.6  (

) 3.65 13.7
31 2559 2558

31 2558

23.1 23 2559
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37.

( : )

31 2558 1 2558 

( ) ( )

- 150,588 150,588 - 145,684 145,684 

     182 (182) - - - -
      124,969 (124,969) - 117,075 (117,075) -

6,984 (6,984) - 16,026 (16,026) -
213,190 (213,190) - - - -

- 587,556 587,556 - 445,160 445,159 

403,432 (403,432) - 474,225 (474,225) -
- 114,151 114,151 - 10,215 10,215 

- 27,495 27,495 - 34,553 34,553 

- 479,389 479,389 - - -
- 50,165 50,165 - 25,000 25,000 

     5,816 (5,816) - 16,665 (16,665) -
     21,679 (21,679) - 17,888 (17,888) -

529,554 (529,554) - 25,000 (25,000) -
    35,991 (18,827) 17,164 39,857 (12,583) 27,274 

1,910 (1,910) - 4,451 (4,451) -
- 1,910 1,910 - 4,451 4,451 

- 125,541 125,541 - 115,373 115,373 

96,475 (96,475) - 86,307 (86,307) -
114,151 (114,151) - 10,215 (10,215) -

- 211,311 211,311 - 279,771 279,771 

      13,971 (13,971) - 24,243 (24,243) -
      140,149 (140,149) - 213,493 (213,493) -

7,250 (7,250) - 12,500 (12,500) -
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( : )

31 2558 1 2558 

( ) ( )

174,471 (258) 174,213 - - -
2,825 (2,825) - 2,826 (2,826) -

124,207 (46,130) 78,077 233,871 (46,511) 187,360 

- 133,782 133,782 - 122,670 122,670 

68,279 (68,279) - 58,519 (58,519) -

14,492 (14,492) - 12,759 (12,759) -
88,329 (51,997) 36,332 66,104 (31,590) 34,514 

117 (117) - - - -

( : )

31 2558 1 2558 

( ) ( )

- 148,058 148,058 - 184,659 184,659

182 (182) - 42,050 (42,050) -
124,969 (124,969) - 117,075 (117,075) -

8,399 (8,399) - 15,437 (15,437) -
- 3,614 3,614 - - -

3,614 (3,614) - - - -
- 114,151 114,151 - 10,215 10,215

- 10,287 10,287 - 34,553 34,553

- 479,389 479,389 - - -
- 50,165 50,165 - 25,000 25,000
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31 2558 1 2558 

( ) ( )

5,816 (5,816) - 16,665 (16,665) -
4,471 (4,471) - 17,888 (17,888) -

529,554 (529,554) - 25,000 (25,000) -
21,232 (14,508) 6,724 21,846 (10,097) 11,749 

118,314 (118,314) - 117,361 (117,361) -
- 113,514 113,514 - 112,561 112,561

- 4,800 4,800 - 4,800 4,800

114,151 (114,151) - 10,215 (10,215) -
- 198,496 198,496 - 269,121 269,121

13,263 (13,263) - 23,535 (23,535) -
130,597 (130,597) - 209,368 (209,368) -

7,250 (7,250) - 12,500 (12,500) -
2,825 (2,825) - 2,826 (2,826) -

116,949 (46,130) 70,819 233,871 (46,511) 187,360

- 119,290 119,290 - 109,911 109,911

68,279 (68,279) - 58,519 (58,519) -
85,130 (49,442) 35,688 61,015 (25,773) 35,242 

( )

38.

1 2560  ( )
(Memorandum of Understanding)  ( )

4-7  ( 19)
29 1 2560 31 2589

205.00 2
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- 1 165.00 1) 5 8.25

28 2560  2)  (Payment term period) 20

33.00  36  ( 3 ) 0.916

29 2563  3) 123.75

3 41.25 31 2563 31

2563 20 39

- 2 40.80 34

1.20 1 2560

39.

27 2560

__________________________ 
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